Provincia di Venezia - 1960-1970

COSES

-Consorzio per lo Sviluppo Economico e Sociale della provincia di Venezia



SCHEMA DI 3TATUTO DEL
CONSORZIO PER LO SVILUFPC ECCONOMICO E SOCIALE IELLA

PROVINCIA II VENEZIA

Art,. 1

E' costitulto un Consorzio denominato "Consorzio
per lo Sviluppo Economico e Sociale della Provincia di
Venezia" con sede in Veneszia.
Partecipanc al Consorzio:l'Amministrazione Provin
cigle di Venezia, 1'imministrazione Comunale di Venezia,
Hanno diritie di partecipare al Consorzio itntti
gli altri Comuni dsllas Previncia di Venezia,
Possono inoltre far parte del Consorzio i seguenti
enti:
a) Consorzio obbligatorioc per lo Sviluppo del Porto e del
la Zpna Industriale Venezia-Marghera
b) Provveditorato al Porto di Venezia
c) Casea di Risparmio di Venezia
d) Camera di Commercio di Venezia
e) Istituto Autonomo Case Popolari di Venezia
f) Ente Provinciale Murismo di Venezia
ed inoltre gli altri enti pubblici interessati allo syilup
po econcmico e sociale della provincia d Venezia,
Il Consorzio ha la durata di annl 30 dalla data del

la sua avvenuta costituzione, salvo proroghe.
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Il Consorgio ha i seguenti scopi:

a) avolgere rigerche sulle condizioni economiche e socieli
della previncia di Venezia e sulle sue,prospettive di

sviluppo

b) studiare 1 programmi 4i investimento e dl spesa delle
pubbliche amministrazionli e degli operatori privati
promovendone 11 coordinaméento;

e )iredigere piani di sviluppe economico e sociale della
provincia 41 Venegia o di parte. di essa, determinando

ne gli intervenii urbanisticiy economici, infrastruttu
ralli necessari alla valorizgazione delle risorse della
provincia ed alla correzione degli squilibri @ delle
atrozzature esistenti;

d) promuovere il lore eventuale coordinamente con apal oghi
piani relativi alle altre provingie del Veneto in oppor
tuna ge&de meédiante accordi con gli @neleghi organismi
che sorseggero nelle altre provineie, in relazione al
le indicazioni del pianoc nagzippnale e di quello regiona
leg

@) assicurare la continua assistenze agli Enti locali per
un potenziamento ed una ragzionaligzazione della loro
attivita.



ART. 3

Per guanto riguarda la materia dei piani la cul esecuzione

rientri nelle compétenze di pin d'uno degli entd associati,
Tl Consorzio asssumendone le competenze, provwedera ad assguir
1i direttamente o attraverso opportuni organismiy meéntre guan
do la esgtuzione rientri esclusivamente o prevalentemente nel
la competensga di "uno degli enti suddettiy il Consorzio provve
dera all'esecuzione attraverso 1'Ente medesimo,

Per fuanto riguarda la materia ‘def piani che non rientri nel
la competenza degli Enti consorziati il Consorzio direttamenta
o indirettamente provvedera ad adottare incentivi o guant'altro
pccorra per l'applicasione o l'esecugione delle direttive di
politica economica emergenti dal piani in parola.

Per quanto riguarda.la materia dei piani che riwvelinc carat
teristiche comunigeon guclle dei piani 4i Bltreprovincie o
dell'intera regione veneta, il Consorzde provvedera a prende
re accordi eeom gl! Enti extra provingiald intercssati alla
eaecuzione in comune mediante opportuni organiasmi,







I1 recesso dal Consorzio @4 un Ente o




L'assemblea 81 riunisce in via srdinaria due wvolte

=

all'annp, in primavera ed in autunno ed in via Btraerdi=
naria ognl qualvolta sara ritenuto opportung dal Comita
to Direttiva o su richiesta scritta di almeno un terzo
dei delegati,

[' aggembles sard valida in prima convocazions guan
do sia presente la metd pid uno dei suci componenti,

Trascorsa un'ora da quella indicata nell'avviso di
convocaglione, senza che siano intervenuti i componenti
nel numero indicato nel precedente comma, 1'adunanza avra
luogo in seconda convocazione, in giorno diverso,

In questo ceso 1'adunanza sara valida gualora sia

interyenuto un terszo dei componenti,



ART, 8

Sono compiti .. dell’jssemblea Consorziale:

a) la nomina del *residente

b) la nomina del Comit@to.Direttive scegliendo i componenti
in seno alla Assemblea

c) l'approvagione del bilancio annuale préventive ¢ del conto
consuntivo

d) 1'approvazione delle tabelle relative al contributi dezli
Enti censbrziati

e) 1'apprdvazione del regolamenti sull'attivitd del Consors
2ioj

f) 1'approvazione dei piani e delle direttive annuali di a=
zione e di intervento del Consorzio,

g) la nomina del segrefario e del personnle direttive;

A1) la nominasdei revisori dei conti

i) le deliberagiond relative a finanziamenti straordinari,

1) le délibverazioni sulle accettazioni delle domande di am=
missione al Consorzio,

m) le deliberazioni relative agli oggetti =sui quali venisse:
richigsto il suo voto da parte del Comitato Direttivo.

L'assemblea delibera a maggioranza asscluta dei pre=
aentl, salvo quanto previsto dall'art, 12 comma 1.






A0.d.G. relativo;

dottare alle nomina del persona
¢'non riservata alla competenza dell'assembloa;
£) adottare le deliberas '




ART, 11

Comitato dircttivo =or

nlccssarie dal Pres ﬂ*
enti 11 Comitato.
deliberpzioni =
i; nelle votazioni
quello ﬂﬂl Preasidente.
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ART. 12

I1 Presidento del Consorgio & eletto dall' \ssemblea
a meggioranza assoluta dei componenti dell!Assemtl=za stessa,
Sono compitli del Presidente:
a) presiedere le adunanze dell'issemblea, dol Comitato diretti
vo @ firmare in urione al segretario, ! relativi wverbali,
b) convocare i1 Comitato direttivo;
c) dare esecuzicne alle deliberazioni dell'mrsembles ¢ del
Comitato direttivo;
d) rappresentare il Consorzio nei confronti di terzi e nelle
azioni davanti alle autoritd amministrative ¢ giudiziarie;
o) sovraintendere sl bon endamento amministrative ¢ teenico
del Consorgio;
f) ordinare le riscos=ioni e¢d i pagamenti di rossa Iirmando
i relativi documcnti di cassa,cgsienes al segrotaric ed al
ragionicre dcl ‘Consorzios
g) stipulare ¢ firmare i contratti approvoti dal Comitato Diretii
Vo T
h) firmare le. corrispondenza e tutii 211 atti del Consorzio;
i) compierc comungue tutti gli atti demardategli dalla legge
@ dollo statuto,quele legale rappresentante del Consorzio.




ART. 13

Il Comitatc Direttive 81 avvale per la tratta=
zione dei compiti %tecnici ineronti alla attivitd del Cen=
sorzio, oltrechd di proprlc porscnale speelnligznto, di
consulenge ¥uenioche specializpate in materlia di prosramma
zione sociosocconomiche con speoifica convenuione @ senza

rapporto di implego con il Consorgic.



ART, 14
————

Il Collegio dei rovisord del contd sl compons ai
> membri effettivi ¢ di duo supplenti,

Gli Bte#st sond nomirati dall!jiesemblon, ncl pro=
io seno, oon due distinte votaslonil, nalla riupione annun-
» ordinaria di aytunno,

Le manaioni ed i1 funpignamento dcl Collegio sonc
uelle previete dalle noyme di legge vigenti in materia,

I revigori esauriscono ! loro mandati del conto
meuntivo dell'anno per il quale sono stati nominati,

Del risultato della loro revisione fammo velazio
=2 seritta all'jssembles, nelles riuniong erdinarin di prima-
“ray in sede di discuseionc del ponto ponsuntivo,



Il Segretorio del Consorzio & nominnto dalla
jssemnblea Consorzinle,

Por il Segredarie @ richiosta la laurea in mg
terie giurddiche od cconomiche,

1l degretario nssiste alle sedute dell'lsscm=

tloca del Comitato direttivo o redige 1 relativi verbali,



ART, 16

Il Consorzic trae 1 mezzl finangiari per
il sup ordinerle funsiponamonto dai contributi degli
Enti consorziati guall saranno anrwalmente ptablliti
in gcdo di approvazione del bilancioc preventivo di
reznla in rapporto alle Tﬂprékhfﬂtﬂnﬂﬂ ﬁai gingoli
Iinti in seno all!' Assemblen, \

I mezzi finanziari relativi all!csocuzio=
ne dei piani di sviluppo, totali o parziali, e daolle
opere da esza contomplate, ssrabno stabillti accieme

al piani o4 ai rolativi scheml 41 esecuzlona,



A Provincla, 4 Comini, o g1i altr! entil
consorclati possono csserc chiamati = garantire pro
guote nci modi di logge 1 mutui che il Consorzio ac=
condospi per aviluppare le provrin azionc,

Lo quote di garangia sarammo concordate di

voléa in volta fra il Consorsio ¢ gli Entd intoerescati.










aliicnte cssunti in precedenza dallo stesso in favo

re del Consorzio,
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L'Amministrazione, dovendo affrontare il problema dell's
laborazione di un nuovo Regolamento organico del personale, aveva av-
vertito come gli aspetti gquantitativi e qualitativi del personale, non
che i relativi diritti = doveri non potessero essere disgiunti, o for
se anzi dovessero essere preceduti da un approfondimento degli aspetti

e dei problemi strutrturali.

Impostato cosl, il tema assumeva dimensioni veramente ri-
levanti ed implicava una serie di scelte e di decisioni di cui non sfug

givano le conseguentze sull'intera politica del personale.

Fer questa ragione 1"Mministrazione ritenne di consultare
preliminarmente un Istituto specializzato e la scelta cadde sull'lstitu
to per la Scienza dell'Amministrazione Fubblica {I.S.i.F.} di Milano,
della cui attivitd di consulenza organizzativa prestata presso diversi
altri Enti locali italiani, con piena soddisfazione degli stessi, si a

Yeva avuta notigzia.

51 deve aggiungere che 1'I.5.A.F. risultava essere 1l'uni-
co Istituto italiano che si dedicasse esclusivamente alla pubblica ammi
nistrazione, locale in particolare, e che, essendo fondato e controlla-
to dalla Provincia e dal Comune di Milano, lo stesso dava garanzie so-

stanriali, non ultima quella di non avere scopo di lucro.

I tecnici de11'I5AF confermarono la gid intravista opportu

nitd di affrontare globalmente il problema organizzativo dell'Ente ed u




na prima serie di incontri fu dedicata ad un esame del metodo di lavoro

da seguire. A questo riguardo fu unanimemcnte rilevato come non si po-
tesse pensare di segquirs un metodo razionale in astratte, dato che esi-
stevano gid dei document! vincolanti, i quali rappresentavanco un risul- ﬁ
tato organizzativo: praticamente le diverse parti componenti il Regola-
mento organico in vigore: strutture dell'Ente, competenze del diversi
uffici, diritti e doveri dei dipendenti, carriere, tabelle numeriche

del personale, tabelle retributive.

A questi risultati peraltro 1'Amministrazione esra giunta
nel corse di diversi anni giustapporende, =zenza possibilitd 4i una vi-
sione globale, provvedimenti parziali, determinati volta a volta da e-

sigenze di ordine diverso, ma mai da razionali studi organizzativi.

5i rendeva quindi inevitabile adottare un metodo di lavore che
rappresentasse un campromesso tra quanto sarebbe stato teoricamente possi-
bile, ove la situazions non fosse gid pregiudicata da precadenti decisioni,
e quanto sarebbe inevitabilmente successo ove si Fosse continuato ad affron
tare i singoli aspetti del problema senza organicitd, per risolvere casi
personall o di alcune categorie, singole esaigenze di whfici o di gruppi di
uffici, sotte la pressione di sia pur legittime richieste sindacali o sot-

to la pressione di impellenti esigenze Funzionali.

Si ritenne che fosse possibile innanzitutto enucleare dal proble
ma organizzativo in senso lato 1'aspetto specifico concernente il Regolamento

normativo, ciod i dirditti e 1 doveri dei dipendenti.

Lo studio di questo tema fu iniziato autonomamente dall'Ufficio
Fersonale dell'Ente,




Al1'"ISAF Fu richiesto invece di compiere uno studio sugli aspet-

ti ﬁrganiz:atiui in senso stretto, riservandosi 1'Assessorato al perscnale di
utilizzarne i risultati per la successiva elaborazione delle tabelle organi-

che .

L' ISAP procedette quindi inizialmente ad una ricognizione dello
"stato organizzativo™ dell'intero Ente, ciod ad una diagnosi delle strutture,
delle procedure, noché ad una fotografia di massima delle condizioni di effi-

clenza dell'apparato burocratico.

I risultati di questa diagnosi espressero in termini tecnici (dan
do nel contempo le motivazioni prossime e remote) tutta una serie di carenze
che gli Amministratori ed i dirigenti burocratici gid avevano avvertito, non
=ssendo peraltro sempre in condiziome di individuarne le cause e di prospsttar

ne le concrete possibilitd d4i sopperirvi,

Questa coincidenza perd di valutazione confortd 1'Amministrazio-
ne che ritenne quindi, continuando a lavorare in stretta collaborazione con
1' ISAF, di aver giustmmente considerato il problema organizzative nella sua

globalitk, rifiutandosi di affrontarne singoli aspetti.

Uccorreva perd a queste punto chiarire esattamente due ordini

di problemi:

a) i1 primo concerrente la successione logica delle varie Pasi dell'inter-

vento organizzativo.

b) i1 secondo concermmte i principf che avrebbero docuto guidars 1'intervan—

to stesgo.




In ordine al primo quesito si convenne:

1} di prendsre come punto di avvio, avendo accertato la concordanza 41 va-
lutazione tra i consulenti e 1'Amministrazione, la dignosi dello stato

organizzativo dell'Ente effettuata dall'ISAF.
Poi, alla luce di questo documento di base:

2) di affrontare inizialmente il problema delle strutture dell'Ente, indivi-

duando ai diversi livelli le unita organizzative;
3) quindi di definire le competenze da attribuire a ciascuna di queste uniti;

4) successivamente, di identificare - sia pur ancora in termini di massima -
gli aspetti qualitativi e quantitativi delle attivitd che, all'interno d4i
clascuna unitd organizzativa, avrebbero esplicato le campetenze atiribui

te all'unitd stessa;

5) da ultimo, d4i attuare un primo inquadramento del personale, alla luce dei

risultati conseguiti nelle Fasi di studio d4i cul ai punti precedenti.

Appare evidente come, delle fasi sopra enunciate, s0lo le prime due
potessero dare dei risultati definitivi, mentre le successive rappresentassero
un primo aggiustamento con esplicita riserva di un ulteriore esame,

D'altra parte, le tabelle organiche del perscnale e la parte nomativa, se an-
che secondo una logica organizzativa dovevano essere iErisultitfﬂfinllz di uro
studio che avrebbe richiesto un lungo periodo di tempo, sotto ii profile umano

rappresentavano l'aspetto pid rilevante che non poteva essere assolutamente di

lazionato addirittura 41 anni.




L'Amministrazione aveva peraltro ben chiara quale sarebbe sta-

ta la seconda fase operativa.

Definite le strutture, nonché le funzioni e le attivitd per cia
scuna unitd organizzativa, in temmini logici il primo problemz da affrontare
successivamente srebbe stato raF:It'Hentltu‘paHamlu dalla definizione di co-
sa le singole unitd organizzative dell'Ente avrt‘.:-hlu_:ud-wurn fare alla indivi-
duazione di come avrebbero dovuto farlo, dall'analisi delle procedure & dal-

la loro sia pur parziale meccanizzarions=,

E' chiaro infatti come le procedurs influenzino sia il mmero
di persone necessarie sia la loro qQualitd. Avendo dati certi sull'attivitd
e sulle procedure, sarebbe allora possibile passare alla definizione dell=
mansionli individuali, quindi ai requisiti da r:l.l':h:l.edgre;'{ alla peraona che
corrisponde a quell{n-‘a:-..:innt e success “’“E““J*l numro di parsone neces-

sarie per ciascuna mansione.

La traduzions delle mansioni in punteggio consente di realizzare
una scala delle mansioni, documento di base per affrontare il problema sia
della scala retributiva che della scala gerarchica, nonché per Fformulare una

prima articolazione delle carriere.

A loro volta i dati relativi agli aspetti quantitativi del personale

si tradurrebberoc in tabelle numerihe.

Al completarsi di questo processo logico, maturato com stretto ri-




gore organizrativo & con un continue raffronto e controllo dei gsingoli e-
lementi, si avrebberc elementi certi per definire le strutture finali, le
competenze, l'organico del personale, la politica delle retribuzioni, a

loro volta integrati dalla serie d4i norme concernenti i diritti ed 1 dove-

ri.

51 & gid detto come si sia reso inevitabile antici pare una pri
ma riforma parziale dell'organico, dato che non si poteva attendere di com-
Pletare il ciclo logico degli studi. Occorre ora dire came le singole fasi
di questo processo di rierganizzazions diano tutt@ X risultati parziali au-
tonomamente utilizzabili. E' chiaro che una delle preoccupazioni dell'Ammi-
nistrazione & stata quella di avere la certézza che la riforma delle strut-
ture potesse determinare una maggior efficienza senza attendere l'analisi

delle mansioni, ecc. ecc.

I1 documento che viene portato all'ezame del Consiglio rappre-
senta quindi il risultato finale = definitivux per guanio concerne struttu-
re, funzioni = attivitd, mentre 2 un prime tentative di riorganizzazione per
quanto riguards l'organico del personale che - come detto - Troverd una sua
configurazione definitiva soltanto came risultato ultimo del processo riorga

nizzativo.

Cercando di esprimere cid in percentuale = confortati dal pare-
re dell'ISAF stnsaajritenianu di poter dire che sotto il profilo delle scel-
te di fondo si & compiuto circa 2/3 del lavoro; infatti la parte che ancora
€i attende non richiederd sostanziali scelte &i principio, ma sole misurazio

ni e innovazioni strumentali.



I..“I;":l che ancora rimane da Ffare & di Fatto rappresentatoe dal=
le scelte Finali che 1l'Amministrazione dovrd fare quando fosse arrivata a
dover approvare l'organico definitivo & la scala retributiva agganciata al-

la scala delle mansioni.

Sotto il profilo invece operativo, ciocd degli impegni che atten-
dono essenzialmente 1'Ufficio del Personale e il relative Assessorato, il la-
vore svolto rappresenta circa 1/3; i restanti 2/3 sono rappresentati dalla a-
nalisi delle procedure, dall'analisi delle mansioni, dall'analisi dei carichi
di lawro, dalla meccanizzarione di alcune procedure, dalla concreta rierganiz

zgarione di alcuni seprvizi, primi tra tutti quelli dell'Ufficio del FPersonale.

51 deve ancora aggiungeres che, mentre per la prima Pase che aqgi
i conclude era inevitabile il ricorso ad una consulenza esterna (e 1':t£;;;‘
aa in questo senso & stata estremamente positiva), la seconda Fase - applica=
tiva - dovrd essere affrontata con le nostre forze, sia pur attingendo - per
garantirci rigorosita d4i metodo - alle esperienze compiute da aitri Enti -

soprattutto alle esperienze che 1'ISAP stesso ha applicato ad altri Enti.

Un ultimo accenno pud essere fatto per quanto riguarda i1 Rego-
lamenti di servizio, che ad alcuni sono apparsi ed appaionc came uno dei

primi atti cui 1'Amministrazions sar=bbe chimata.

I1 non averne fatto sopra cenno non significa che ad essi nonm
51 debba giungere, ma soltanto che i regolamenti di serwvizio sono visti co
me articolazione delle competenze dei servizi stessi & come definizione dei

"modi di lavoro™: quindi atti che non possono essere compiuti prima della

assunzions delle gcelis contenute nel docunento generale 2009i all'same del




Consiglio = comunque contemporanei alls definizione di procedure razionali.
Essi rappresentano ciod un Ffatto contemporaneo all'inizio della seconda Fa-

se applicativa,

rossiamo ora riprendere - visti i templ del processo organiz-
zativo - il discorso suli principi che debbono regolare il processo stesso,
Anche qui wi & stata unanimitd di valutazioni tra 1'Aministrazione & 1'ISAF,

Ei & datto cioh:

1) che il punto di avvio dovesss sssepes rappresentato da una rigorosa amoge-
neitd nel raggruppamento delle Funzioni attribuite all'Ente, sia dells
Ffunzioni istituzionali che delle funzioni Facoltative. Questo raggruppa-
mento cmogeneo determina l'articolazione d&ll'Ente per grandi strutture

di gettore;

2) che all'interno dei singoli settori si deve realizzare un'articolazione
razionale della traducione delle Punzioni in attivi @, un raggruppamento
omogeneo di queste attivitd, una loro coincidenza perfetta con le unita
organizzative. Al compimento di questo secondo passo la struttura del-
1'Ente si articola ulteriormente scendendo anche ai livelli inferiori (di-

visioni, sezioni, uffici}:

3) che i singoli settori, in tutta la loro articolaziome interna, non possono

essere considerati autonomamente, ma debbono essere riportati tutti pel con

testo della strutturazione generale dell'Ente; cid perché - altro principie

irrinunciabile & quello della omogeneizzazione dell'intero sistema e del-

1'equilibrio in cui esso deve reggersij;



4) che i1 principio del raggruppamento omogeneo delle attivitd e della lo-
ro traduzione in unitd organizzative, deve e=ssere contemperato dall'e-
sigenza di assicurare effettive possibilitd di comando al personaledi-
rettivo: infatti unitad sovradimensionate annullerebbero guesta possi-
bilitd di comando, mentre una frantumarzione in uffici pregiudicherebbe

le possibilitd di coordinamento;

5) che la struttura che cosl si realizza deve essere tale da consentire in-
tegrazioni = modifiche senza che per cid venga messo in discussione 1l'in

tero sistema;
Edig

6)"la struttura realizzata deve essere tale da ridurre al minimo il costo
di "manuctenzione organizzativa", cioé l1l'insieme degli oneri che rica-
dranno sull'Amministrazione come conseguenza dell'inevitabile aggiorna-

mento organizzativo nei préssimi anni.

Riteniamo di poter affermare che le strutture proposte ri-
spondano pienamente a questi principi. gvflﬂilt controllare cid accertan
do la perfetta coincidenza delle ijartizioﬂl con 1 grandi raggruppamenti
di Punzioni; 1'altrettanto perfetta coincidenza all'interno delle singole
Ripartizioni, delle Divisioni, delle Sezionl = degli Uffici con gruppi o-
mogenei di attivitd; la snella articolazione del singoli servizi, tale da
garantire la concreta manifestazione dei poteri di promozione, direrione,

coordinamento & controllo dei singoli capl.

RBiteniamo che possa essere considerato titolo di merito per 1la

Amministrazions aver affrontato il problema delle nuove strutture prescinden




do dagli uemini che oggi danno vita alle strutture esistenti ma, nel contem-

po, avendo cura di non deludere le loro aspettative quando apparivano legit-

time .

$i noterd come la descrizione delle funzioni sia relativamente
sintetica. Cid 2 stato consigliato dall'esigenza di ridurre al minimo le
probabilitd di dover sottoporre a revisione il Regolamento. Non si dimenti.
chi che in sede di Regolamento sono da definire le funzioni, ciod 1"aspet-
to meno mutabile, mentre le attivitd, aspetto maggiomente mutabile in re-
lazione ai concreti programmi = alla :n ;i;;;ﬁ;ﬁi: di nuove disposizioni

legislative, potranno essere oggetto di separati provvedimenti da adottar-

si con procedura pid snella.

Abbiamo detto gidA sopra come la parte concernente i diritti e
i doveri abbia =sigue connessioni com gli aspetti strutturali e funziomali
e Came, in quanto tale, possa quindi essere considerata come fatto a sé
stante. Abbiamo anche detto come invece l'organico del perasonale non pé&fﬂ
#m non essere condizionato dal tipo di struttura che si sceglie e —‘i;ﬂ-
#a esgere razionale solo in quanto sia il risultato finale 41 un processo

innovativo che tocchi in precedenza soprattutto procedure e mansioni,

L'organico che viene guindi posto in approvazione rappresenta,
a nostro giudizio, quanto di meglioc si potesse realizzare, utilizzando gii
elementi di conoscenza fin qui disponibili, prima fra tutti quelli formiti

dalll’ ISAF nella sua diagnosi.

L'Ammiristrazione, accogliendo le richieste del personale e
convenende che una decisione anche su questo argomento non era dilazioha-

bile (in questo caso addirittura di anni), non pud perd non sottolinears 1le




e

caratteristiche di provvisorietd che tale organico ha in sé proprioc per il
modo come nasce e non fFare esplicita riserva di apportarvi, con 1'auspica-
ta collaborazione del personale stessc e sulla base di rigoresi elementi
tecnici, tutte quelle variazioni che le successive fasi di intervento or-

ganizzative facessero apparire come indispensabili o opportune.

Abbiame fatto cenno all'auspicata collaborazione del personale,
Se da una parte vi ¢ un limite connesso con la piena ed esclusiva campestenza
dell'fmministrazions come tale a dare all'Ente le strutture che ritiene pih
razionali = ad adottare metodi di lavoro (procedure) razionali sia sotto
profili di costo che di efficienza, dall'altra vi ¢ = altrettanto indiscu-
tibile = il diritto dei dipendenti a veder garantite le loro aspirazioni
in quanto legittime e a vedersi assicurato un sereno ambiente di lavero.
Tra questi due limiti, ai quali nessuna delle due parti pud rinunciare,
vi & una larghissima fascia di possibili cellaborazioni. L'Amministrazio-
ne non persegus la riduzione dei costi come fine a se stessa, ma persegue
il fine di una maggior efFficienza a costi accettabili.
L'efficienza ¢ il risultato di una chigrezza nelle scelte e nelle decisio-
ni (ed & questa una responsabilitd piena degli Amministratori elettivi),
di una componente strumentale (attrezzature meccaniche) e di una componente

unana (personale).

L'auspicata semplificazione di procedure, la specializzazione del
personale, 1l'equa valutazione quantitativa e qualitativa di quanto a ciascun
dipendente deve essere richiesto, l'equa valutazione del rendimento di ria-
scun dipendente, 1'equa retribuzione sono aspetti inscindibili di uno stesso

problema. Riscverlo razionalmente significa assicurare un alto "morale"™ mixzmx

azisridale,
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Caro Assessore,
come Le ho detto per telefono questa mattina, Le spedisco due
appunti, pregandola di scusare se - per venire incontro alle Sue esi

genze di urgenza = non sono stati ribattuti in stesura definitiva.

I1 primo & una traduzions in punti di quanto, in modo confuso,
ho e=sposto io stesso nella riunione dell'altro giorno.
I1 secondo & un testo che spero possa esserlLe utile, cosl com'd, per

chiarire i tempi del processo 4i riorganizzazione =d i principf che

lo regolano.

Le rinneve i miei pid cordiali saluti. ?

Allegati

Il1l.mo Signor
dott. MARIO RIGO

Assessore al Personale
della Provincia di
YVENEBZIA

MILANG, (3371 VIA MOROZZD DELLA ROCCA, ¥ - TELEFONI: 4R374% - 408231 = 46077
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&)

8)

)

10

11)

tg]

13)

14)

15)

Bonsiuntamente alle procedurs occorre affrontare il problemg
Aai mezzi meccaniei che possung comdizionzre 1 procedure ‘sigs
as (meccanizzazione della contabilitd, ecc.)

sunto & nossibils formulares una previsione in ordine

¢ auesto
all'aspetto gquantitativo dells attivitd (eid . alla luce dei
programmi, del Waczi SEgeanici disnonibili e dells nrocedure )
Per ci~golina attivitd si pud quindi individuare la serie di
mansioni individusli, vortando nuindi a gompimento il ciclo®
funzioni, attivitd, procedure, mansioni

%! ‘afe podBEibile tentare una deter@iinaZions sia purs di massima
Adslle previsioni aqualitetive e quantitative 71 reraonale

e auesto punto prendono avvio dus rirocessi collaterali e’con=

temporanei, il primo che investe le strutture, il =secondo che

inveate le personse

(atrutture) Tasgruppamento in settori omogenei delle funzioni

(= strutture di settors)

(strutturs) ‘A1l"int~rno dei settori articolazidne delle funzioni
in attivitdi mggruppamento omogeneo dalls attivitd = loro coin-
cidenza con unit: organizzative

(struttore) Volutazione dei singtld rrinpl di attivitd in funzio—
ne delladoro importanze qualit«tiva e quantitativa; prims de=
tarminazione del livello gerarchico dell'unita

(peracne) Tollaterale e conseguente prima individuszione di una
rorarchisa degli uonini

(strutture e nnr-hne} Es~me comparativo e omosenesizzazions del

gigtemn
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mnti orgeanizzativi. Inoltre i risultati maturano di pari passo

e in stretta conneasione tro lore

st ey — =~y |

Manutenzione orr-megzotiva

1) I pisnltati conseguiti non sono n® fine a ae stessi né defini-
tivi oegcorres quindi prevedere 1 tempi ed i costl di an= msng-

tenzione organizzative che investa:

) le funzioni
B) le attivitd
e} le monsioni
d) il costo del davoro sul mercato
e} i1 mor=les mzisndgle

) 1la forfeziongidesli uomini e la profrnnmasione delle carriere

2) (uesta msnn snzione impone la craszioms di un Ufficio Organiz-
zazione, lu oni collocazione = lungn distanza (tenere conto
nells fagr inicinle di delicatiasimi nroblemi di ﬂpﬁnrtnnitﬁ}

non rud ssseras che nell'anbito dei‘gervizi del person- le.
=g v —

Il proceaso teorien di cui 2l precodente cnpitolalB. si rendereb-
be realizzabilstintasralmente s0lo in aquanto 1s reqdlth onon fooee
condizion=at® @a rigRltat. gil ragziunti #ttraverfic 1'irrazionale
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D IL PROGRAMMA OPERATIVO

Questa relazione non sarebbe ovviamente completa se
non formulasse da ultimo anche alcune proposte in ordine al pro
gramma operative, cioe alla successiva fase applicativa delle
decisioni che nasceranno dall'esame delle proposte contenute

nelle pagine precedenti.

Sempre sulla base della nostra esperienza di lavoro,
riterremmo di indicare all'Amministrazione - ed in particolare
all'Ufficio Personale che in base alle nostre proposte dovreb-
be assumere anche funzioni nel campo organizzativo - il seguen

te iter di lavoro:

1) esame, da parte degli organi burocratici dell'Ente, della
presente relazione ISAP. Presentazione per iscritto delle

eventuali osservaszioni;

2) esame delle proposte ISAP e delle eventuali osservazioni
suddette in una riunione mista (Assessori pil interessati,

Segretaric Gemerale, eventuali altri funzionari, tecnici
TSAP) (le eventuali osservazioni di cui al punto 1 dovreb-
berc essere - per un approfondito esame - preventivamente

comunicate ai tecnieci ISAF);

}) esame, da parte della Giunta, dell'intera materia. Adozio-
ne di una decisione. Inizie della procedura formale di re-

visione del Regolamento organico gemerale;

- 37 -




4) Contemporaneamente all‘’avvio della procedura formale di mo-

5)

6)

difiea del Regolamento, realizzazione di fatto, in via spa-
rimentale e con ordine di servizio interno, delle proposte

approvate dalla Giunta, mediante:

a) applicazione della nuova divisione di funzioni tra le u-
nitad organizzative;

b) ereazione delle corrispondenti unitd organizzative ponen
do & capo di ciascuna un dipendente possibilmente del
grado gia previsto per la soluzione defipitiva. Quando
oid non fosse possibile, il dipendente potra essere di
grado inferiore (declassando provvisoriamente l'unitd or
ganizzativa e non attribuendo reggenze o compensi per
funzioni superioeri);

¢) attribuzione del personale attualmente assegnato agli Uf
fici Amministrativi secondo il nuove schema, senza ricor
rere a trasferimenti da altri servizi o a nuove assunzip
ni, cercando perd di avvicinarsi il pilt possibile nel nu
mero & nella gqualith alla soluzione finale prevista.

Sperimentazione della nuova orgenizzazione di fatto per al-
meno 2 o 3 mesi, senza apportare altre modifiche durante
questo periodo.

Al termine di gquesto periodo imvito a ciascun responsabile
di unitid organizzativa a presentare, sulla base di una trag
ela prefissata, una relazione contenente osservazionl sul
periodo sperimentale, sulle esigenze quantitative e qualita
tive di persomale, nonché proposte in ordine alla futura or

=¥




7)

8)

9)

10)

11)

ganizzazione del lavoro. Per alcume unith organizzative (Stu
41, P.R., ecc.) la relazione dovrh essere integrata da un ve
ro € proprio programmas 41 lavoro futuro.

Contemporanea ed analitica rilevazione, da parte dell'Uffi-
cio Personale (e Organizzazione) e sui singoli posti di la-
voro, delle "attivitd" avolte dalle singole unitaA organizza
tive nell'espletamentc delle loro "funzioni™ & raccolta si-
stematica di tutti i moduli in uso nell'Amministrazione.

Assestamento quantitativo e qualitativo del persconale delle
singole umita organizzative sulla base della soluzione fina

le propostia e tenendo conto delle esperienze del periodo di
sperimentazione.

Emanazione, da parte della Presidenza, di un ordine d4i ser-
vizio con l'indlcazione delle "attivita" ripartite per uni-

tA organizzative e in parallelismo con l'enunciazione gik
fatta delle "funzioni®.

Invito a clascun responsabile di unitd organizzativa a for-
mulare proposte d4i ripartizione delle attiviti, all'interno
delle rispettive unita, tra 1 dipendenti facentli parte del-
l'uniti stessa e loro approvazione da parte della Segrete-
ria Generale e della Presidepnza. Cid consentird di realiz-
zare una scheda individuale delle mansioni.

Contemporaneo esame, da parte dell'Ufficio Personale (e Or-
ganizzazione) delle principali procedure in atto. Loro sem-
plificazione ed eventuale conseguente modifica delle mansig
ni individuali.

- A




12) Esame, da parte dell'Ufficio Personale (ed Organizzazione)
delle mansioni individuali definitive e, sulla base di que
ste, controllo della saturazione di lavoro dei singoli uf-
ficl.

13) Valutazione, alla fine del primo anno, dei dipendenti di
ognl ordine e grado facenti parte di tutte le unitd orga-
nizzative counsiderate. Promozioni e concorsi per la coper-
tura del postl previsti dal nuovo organico (se mnel frattem
po approvato ¢ ratificato) o, in caso contrario, dal vec-
chio organice, in gquesto caso perd in quanto compatibili
con le soluzioni finali proposte.

el | o e
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Istituto per la Scienza dell'Amminiscrazione Pubblica

centro operativo
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Por valutare 1l'opportuniti o mens di inserire nel
la struttura organiszativa provineiale un Ufficio ammini-
strativo oontratti e LL.PP. che rappresenti, sotto 1l'aapet-
to ammlvistrativo, l'organe di riferimento 4di tutta l'atti-
Vith teonica svolta dall'Ufficio teonico provinciale, pud
essere utile prendere l'avvio dalle disposizioni leglslati-
Ve - in verith piluttoste frammentarie e lacunose - che di-
sciplinano la materias

a) 11 primo comma dell'art. 285 del T.U, della logee comu-
nale ¢ proviuclale stabilisce innansitutio ghe i proget-

¢l Oonaorsg - aali ufficl tecniel rispel
Livdi

B) 1'art, 294 dello stesso T.U. gtabilisce a sua volte un
preciso obbligo p'r 1 Comunl ocon popelazione superigre
ai 20,000 abitanti e por le Province di coumpilare un ca-

0 g_ocontens i)
¢ B3 i ap i

El e Fforulvure, uniformandole, in quante pogeibile, alle
norpe del capit L gr l'assdinistrasgione del-




¢) Il Regelameuts del 1911 per l'esecuzicne della legge co-
aunale e proviunciale, agli artt. 0 e 145, fa obtligo a8l
Segret gapi del C delle Proviuce della regola-
; del trattl,.
Tale obblige & ripresc uella legge 30 dicembre 1923,
n, 3269 sulla imposta di registre (artt. 127, 128, 129,
1J0), legge che regolamenta le modalith di tenuta del rg

pertorio stesuo.

Queate poche disposizioni dicono perd gia chiara~
mente oome agli Uffici di segreteria (o amministrativi im
senso late) siaup attribuite, con riferimento alle attivita
tecniche dei siugoll Fnti, precise coupetenze in materia
contrattuale.

Per acontro, le stesse disposisioni stabllisconeo
ehiaramente la esclusiva competensza depgli Uffiel Tecniecli in
materie di progettaszione delle opere,

5' ghiare peraltro che won soltanto gli Uffici
Tecniecd e gli Ufficli amministrativli sono interessati a que-
gte attiviti: Lesti pensare alle importantissizme funsioni
demandate da legzi e regolamenti agli Ufficl di Ragloneria
(prelivinari operasioui di finsuziameuto delle opere, ri-
scoutri contabili, eulssione deli mandati di pagamento delle
varie rate di acconto e di quelle di saldo, ©00.).
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Al Tinl di una preecisa discrimiuaszione tra gompi-
ti tecidol o conmpitl ammimistrativi pud essere opportuno e—
saninare la serie dei vari atti, provvedimenti ed interven~
ti che pertano a completare 1l'iter dell'esecusione di un'o—
pera pubblica.

Come a8l & gik osservato, la legce attribuiscs =8
fase progettuale agli Uffici teoniei e non potrebbe essere
altrimenti, data la particolare natura del progetto, doou-
mento costitulie generalmente da una plurallith di elabora-
t1, tra 1 qualil vauso ricordati la relasione tecuica, la pg
rizia o stima dei laveri, il computo estimative, 1 dleegni,
le plavimetrie ed il capitolato speciale d'appalto, che si
differenzia da quello generale propric perchd le disposizio
Bi # le clausole iun esso conteuute hanno colorazione e fing
11th prevalentemente di natura tecnioa, quali 1 tempi 41 e-
secuzione, le caratteristiche dei materiali, le modalith ai
esecusioney i preszi unitari delle varie prestazioni ed al-
tre varie.

‘s gloue d » Oon la counessa io-
dividuazione delle modalith di aggludicazione del relative



appalte, ¢ riservata, secondo le rispettive compe tense, a=
711 organi deliberanti di cliasoun ente locale, per cui a
questo punte & evidente la necessith dell'intervento istrut
torio desli uffiol amministrativi, ai quali sarh pure attri
buito 11 compito di eventualmente interloquire nella fase

delle approvazioni di matura tutoria (pre fetiura, organi

tecudico-consultivi statali).

Una volta perfesionata l'approvazione del progel
to, occorreri procedere alle operazioni per Ll'aggziudicasie-
g8 dell'appalto. A guesto propositeo vi & da osservare ohe
nel case 81 proceda per asta pubblica o licitazione priva-
ta ol avrk in vie esolusiva la competenza degli ufficl di
segreteria. Iunfatti tali procedure si sviluppano di noras,
@ sensl degli articoli da 63 a 88 del Hegolameuto per l'ag
minletrazione del patrimonio e per la contabilith dello
State (R,I'y 2) marszo 1924 n. 0827) e 41 eventuali disposi-
gioni contenute nei Capitolati generali d'appalteo, attra-
verso le diramaszione di avvisi d'asta o d1i lettere di in-
vito; la sueccessiva raccolta delle offerte e del depositi
causionali e si concludoue con lo operazionl vere e proprie
di agmludicazione al miglior offerente, devolute alla "au-
toritd ohe presiede l'asta", costituita - nel caso delle
Provinee - dal Freasldente della Giunta, salve facolth di
delega ad un Assessore, oon l'assistenza de) Jegretario
(0 di chi ue fe le vecli) in funsione di ufficiale rogante.



<ualora iovece 04 proceda a trattativa privata o
a mezze di appalto concorsc, si ripresentano aspetti teond
el di valutezione sia della capacith e serleth deli concor-
renti, sla delle diverse soluszioni progectuali prospettate,
@ percid ue discende l'opportundth che alla scelta del vig
¢itore won resii estraneo l'apparato dell*UfTicio tecnico
per 1l'spportuna ietruttoria e 11 necessario parere alle e-
ventuali Conumdsaioni all'uepe coatituite; wa sottelimeato
péraltre ohe in queste ipotesi 1l formale provvedimento di
aggludicazione compete agli organi deliberanti dell 'Ente,
provie 1l cousueto vaglio di lesdttimith della Segreteria,

Riprendendo l'argomento delle licitaszioni, ve ri
cordato pol che il relative processo verbale di aggiudica-
zlone ha valore squipellente al countratto, ma, siocome maw
terialmente non potrebLe contenere tutte le varie clausole
di detto dooumento, nella maggior parte dei casi si provvg
de alla stesura di un formale goutratto. Oirea la forma @
8a notare che ¥ sempre riohiesto l'atto soritto ed anzi gy
neralmente l'atto pubblico amsdnistrative a roglto del fun
sionario all'uopo indicato dalla legse, che, per gli enti
locali, 3 411 Segretario al semsi degli articoli 89 e 142
del T.Us della legge comunale e proviunciale 1934. In tut-
te le operasioul della fase contrattuale 3 ovvia la compe-
tenza dell'ufficlo mmministrativo, e cosl per quelle sussg
guentl chie conceruone la regletrasione fiscale ed altre dg



nuncie varie.

Ferfezionato 11 contratto avrd inizie la fage 44
gsscuzione dei lavori, p'r la quale sono indispensabili ip
combenze burccratiche demandate perd dallia legre all'Uffi-
clo Teenico, quall la cousegua dei lavori, 41 cui si redi-
g® appoaito verbale, la tenuta della contabilith, 1'emana~
Zioue degli ordiul di servizio, la eventuale sospensione e
ripresa dei lavori, la redasious Cdel verbale 41 ultimezio-
ne dei laveri, le operaszioni per il collaudo dell 'opera ed
altre varie per la chiusura dell'appalto.

Anche in questa fase perd sone da ipotizzarsi
possliiili imterventi degli uffici ammiristrativi: basti ri
cordare l'eveutualith di laveri addizionali che renderanno
uecessario 1l perfecionamento di documenti Ai uatura pret-

tamente contratiuale, quall gli gttl di sottouiesione da
parte della iwpresa e gli atti 41 ccucordenento nuovi pres-

Zi. Inoltre si potraue avere eventi patolegicl che si ip
Hestano nel rapporto contrattuale come la rescissione del
gontratio per frode, grave uegligeuza e ritardi dell'appal
tatore; la risoluzioue del contrattp per volouth unilaterg
le dell'mmmirdstrazione; le controversie in geuere, con rj
corso eventuale al giudizio erbitrale; la pevisione ded
preszi qualora il cesto complessive dell'opera aumenti o
diminuisca, ic misura superiore al limiti previstl dalle
varie dispoeisioni legislative, per effetto di variasionmi



di preszi intervenute successivamente alla presentaziocue
dell'offerta. E' ovvio che, anche gse 1l'avvio a tali pro
cedure verra dato Jdagli organi teonici, alla successiva
trattasione dovrd provvedere l'uffioclo amministrativoe,in
relazione pure al fatto che l'approvazione deli vari atti

@ riservata senpre ai competenti organi deliberanti.
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a guantc sopra detto, appere cvideute come 1'i-
ter burocratico Jegli appalti di epere pubbliche presenti
un econtinue intrecciarsi ed accavallarsi di procedure, ta-
lune delle quali di stretta competenza dell'Ufficio teoni-
00y altre di stretta competenza della Hagloueria, altre di
fubbla attridbuzione ed altre ancora riservate agli Uffied
di segreteria (o amministrativi in senso late). 0id potred
be indurre a ritenere, anche in relasione alla stretta con
uegaloue che vi & tra l'aspetto tecnico o 1'aspetto ammind
atrativo e al finl 41 una semplificazione delle procedure,
che la solusiene ottimale sia quella -~ feruwe restando le
competenze (ella Ragloueria = di concentrare l'intera trag
tazione delle pratiche nell'Ufficio tecnico, sia pure do-
tando 1'Uffiolo stesso di proprio persouale amministrativoe.

E' un quesito questo che si ritrova anche per le
eltre attivitd dell'Ente ¢ che pone in termini pil geuera~
14 il problema dell'opportuniti o meno di creare, all'in-
terno dell'Ente atesso, uffieci autosufficienti, al limite
capaci di tratiare una materia congluntameute sotto l'a=-
gpetto amminlatrativo, tecnico e contabile,

In effettl la prospettive che una pretica non sd
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msuova da un ufficio e venga tratiata in quella sede nella
sua completesza & allettante ¢ pud far pensare a sostansig
11 puadagul di tempo.

I. base alla mostra esperienza riteniansc perd &
dover, salvo casli eccezlonalissimi, sconsigliare una soly
zdore siffatia, e cld essenzlalmente per 1 sezuenti motivis

a) imnanzitutto nell'Ente pubblico la funsione 41 control-
10 mssume una rilevanza tutta particolare ed il countrol
lo & possibile ed efficionte solo in quanto sl evelga
ou unith orgaui:zzative omogenee e su personale avente
caratterdstiche omogenee., Cicd, fatta eccezione per le
funzionl di promosione, direcione e countrollo che spet-
fano al Segretario Generale su tutti i settori dell'at-
tivitk dell'Zute (amuinistrativi, contabili, teoculed,
saritari, eco.); 1l controllo pells fase operativa oi
realicssza, a noetro giudiszio, compiutanente solo da par-
te del vertice deli Servisi ampinistrativi sul ZJervisi
amsdlpiotrativi, del vertice del Servizi tecnicl sui Sep
vizi teoniei, del vertice dei Servisi fipansiari ¢ a1
ragioneria sul Servizl fipausiari e 41 ragloneria, E ap
sl via. E' utopistico, sempre a nLOStIv parere, pensare
che un ingeguere possa veramente controllare l'opera di
personale anuiristrative o contabile, o viceversa.




0) ©' indubbio inoltre ohe 4l personale delle carriers ag
ministrative, delle carriere teoniche e delle carriers
finansiarie (per non parlare di gquello delle carriere
sanitarie) reppresentanc all'interno dell 'Ente mondi &
otinti, cou propri problemi, proprie prospetiive di cur
riera, formasione profeszionale diversa, mentalith di-
verse, tall da rendere assal difficile un'effettiva 4ip
tegrazioue iu sede operativa,

¢) Kell'Ente locale tutte le decisionl (couprese gquindi
quelle che riguariano la materia che ol interessa in
questo momento) sono direttamente o indirettamente ri-
nesse agli ergani deliberativi collegimli ed & indubbia
le maggiore vicinausa degli Uffici amministrativi a qug
atli orguni e la magglore loro capacith di recepire le
slngole decisioni,

Tutte queste ragioni el epligono a consigliare
sens'eltre A1 scindere nettamente la trattazione ammini-
strative della trattazione tecuics, anche se non ol nasog
@iamo che eid pud significare un neggior passaggio 4i pra
tiche da un ufficio all'alire ¢ porre quindi come condisip
ne indisperusablle un efficiente servizio di Archivie.

‘altra parte ancora occorre precisare che, quap
do prevediano un Ufficio amministrative LL.FP. inserito ned
Bervizi anmduistrativi, pensiamo ad una dipendenza gerar-
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chiloa dell'ufficio stesso dal suddetti servizi, senza g-
scludere una stretta connessione funzionale tra Ufficdc
amnipistrative e Ufficlo tecunico, o per lo meno quei set-
tori dell'Ufficlo tecnico che trattano la muteria e con=-
sdgliando anzi la collocazione dell'Ufficio amsinistrati-
vo LL.,1"P.y ove 1L'Ufficlo teonico abbia sede distaccata,
presse quest'ultime.

E' evidente quindi che eid che vogliamo affermg
re & la pura dipendenza gerarchica all'interno di una li-
nen ammdinistrativa, che consenta al Capo dell'Ufficic am-
slodstrative LL.PP. d4 rifarsi per qualsinsi consiglio a
superiori amminiastrativi e a gquesti ultimi 4i controllare
direttamente cli aspetti ammipdistrativi dell'attivitd teg
nicas

D'altra parte, gquanto detto sin gui pud appari-
re apcor pid evidente se sl pensa allu partecipazione de-
gli Uffioi mominiestrativi e deglli Ufflici tecniecl a due
particolari procedure: quella delle espropriazioni e quel
la delle concescioni, procefure per le gquali i1 Centro O
perative ISAP ha gid predisposio e consegnato apposite rg
laziond e che quindl qui non vengolho riprese.
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iVe HATERIE AFFINI: le competensze dell'ufficio.

S¢ la materia contrattuale riferita alle opere
pubbliche sembra da sola gih glustificare 1'istitusione &
un Ufficlo amministrativoe LL.FPF,, ancor pid glustificata
ne & la costituzione se si pensa che vi sono altre materis
che, per ragioni di affipith o (i convenlenza funzionale,
possono inquadrarsi uel medesimo ufficio.

Come detto all'inizio, la legge prescrive che il
capitolato generale cegli Enti locali deve contenere le
norme non sole per gli appalti delle opere pubbliche, ma
auche quelle per le alienazioud, le locazioni, gli acqui-
8ti e gl1 appalti 4i feorndture e che ineoltre il Segretario
¢ temuto alla regolare isorizione in un unieo repertorie
di tutti 1 coutratti e gli atti per i quali & obbligato
personalnente a ourare la registrasione, Hiteniamo gquindl
che sia senz'altro opportunc estendere la competenza del-
1'Ufficio amministrativo LL.FP.

a) alle locazioni e conduzioni di beni immobilis

b) agli atti ai gestione dei beni patrimoniali, in relasip
ne anche alla oirocestansza che in tali compiti rientra
principalmente 1'esecusione del lavori Jd4i ordinaria e
atraordinaria canutenszione, per 1 quali si ripresenta
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all'inecirea l'identica ocusistica esaminata per le nuo-
ve operej

¢) agli acquisti e alle alienaziondi 41 beni ismobili, che
presentano evidentl affinitd ocon le pratiche esproprig

tive, specls ee queste usiuo essere coundotte in via o~
mdchevoley

d) al contratti di appalto = 0 meglio 44 somministrazione -
per le forniture di genori di cousumo (combustibdli,
vettovaglie, vestiario) e di mebili, arredi, apparecchi
vari, per 1 quali el segue generalmente la medesima pre
cedura por quanto attiene alle modalith di aggludicazlg
ne e alla stipulazione dei formali contratti;

@) alle liconze » concessionl per una generica loro conies
slone ocon la materia del demanio stradale e cosl pure
alle contravvenzioni e alle ordimanze in materia di olp
colazione stradale,

Riteniamo invece che ol debba assolutanente e-
soludere una competenza dell'Ufficio in materia di contri-
buti 41 miglioria specifica per opere stradali ed altre "
rie, in quanto per tale attivith emerge 1l'utilith di avva-
lersi di funsionari particolarmente qualificati nei diver-
8l campit teocuico, finauziario e giuridico-ansinistrativo,

E' questo une dei pochl ocasi, se mon l'unico, iu
cui ¢l sentiremmo di prendere in considerasiocne 1'opportu-
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Wit 44 oreare, nell'ambilto deli Servizi tridbutari, ur uf-
fiocio autosufficiente, composto cicd da persouale con qug
lificaszione diversa e capace, di conseguenza, di trattare
congiuntamente 11 aspetti gluridiei, fiseoli, teoniol e
finansiari dolla noateria. L'ecceszione ¢ ncotro parere pd
glustificarsi in Tunzione della praminente coigeusa ai of
tenere un indiriszo uniforme e coordluato nelle varie fa-
gl della cemplessa procedura di accertmuento, imposizione,
neililoeszione, concordamento ¢ contenziocso, relative al
aontyilouto stesso.
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54 poue ora il problema della collocazione del-
l'uffiocieo nell'ambito dei Servisl amminiastrativi, clod
del suo livello gerarchico, della sua articolasione stng
turale e di oonssguensza dell'articolacione di competense
all'interuo dell'ufficio stesso.

Sempre sulla base dell'eaperienza condotta pres
o Enti diversi, riteniamo che per la determinaczione del
livello gerarchico sia valida una sola unith di misuras
il Capo dell'Uffiocio non deve essere di grade inferiore a
quello dei eolleghl che nell'Ufficio Tecnico irattanc gli
aspettl tecniol di queata stessa materia. Ciecd, se nell'sy
bito dell'Uffioio Teconieco 1 fabbrieatl, le strade, la ma~-
nutenzione, la progetiazione sono - in geuere - a livelle
di sesioue, come mnol stessl abblamo propoato nel caso spg
eifico della Provineia 4i Jassari, pure a livello di se-
glone deve essere il Capo dell'Ufilicio amminlstrative LL.
PP.
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FPer guanto eoncerne invece la strutturaszions ip
terua di queste Sezione, 11 punto A1 riferimento nom pud
espere dato che dalla dimensione dell'Ente e old per evi-
dentl ragioni di equilibrio all'ianterne della struttura
organizzativa globale.

el caso specifico della Provinoia di Sassari
riteniamo di poter prevedere una articolazione della so=
sione in 3 uffiel, rispettivamentes strade, espropriazio-
ni, edilizis, prevedendo competenze proprie del capo se-
zione e metiendo mlle dirette dipendenze dello steaso uno
o pib applicatli per la segreteria repertorio contratti,

Abbiamo cercato comuugue di visualizzare gquesta
strutiura proposta nell'organigracca e nello schema sintg
tico delle competenze che seguono.
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LE _COMPETENZE

SELIONE CONTRATTI E LAVORI PUBBLICI (ocompetenze proprie
del Cape Sesione)

= Yromosicne, coordinamento, diresioue ¢ coutrolle della
atilvith degli uffiei dipendentiy

= trattasione diretta delle pratiche pil delicate;

=~ rapportl con 1'Ufficio Teouico e con gli altri uffici
anduietrativi o finsaziari, a livello operativo.

UFFIC

= Funsionl vicarie del Capo Seziomej

= pratiche per l'approvasioue dei progetiti di laveri pud
bliei, per l'agriudicaszione del relativoe appalto, per
ia stipulazione del contratto, per lo svolgimente, cdu
sura ed eventuale countenzipso dell'appalto stesso}

= liocenze e concessioul stradali, contravvensioui, ordi-
nanze in materia di circolasione stradale.

UFPICIO TSPROPRIAZIONT

= Procedura espropriativa, sia in via forzosa che amiche
vole, per l'acquisiziore delle aree uneocessarie per 1l's
secuzione di opere pubbliche.
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= Pratiche per l'approvazione dei progettli di laveri pub-
bliel, per l'aggiudicasione del relativo appalto, per la
stipulazione del sontratto, per le svolgiuento, chiusura
ed eventuale coutenzioso dell'appalte stessoy

= @oquieti, allecnaziond e contratti di affitte attivi e pag

8ivi di bend ifmmobili; gestione dei beul patrimoniali in
fenare;

= eoniratii di aoquisteo e Tornitura di cose mobdll e gene-
ri di QULBWLO .

= Tenuta del repertorio dei contratti,

Je si raffronta la struttura da nod proposta, in
questa relasione, per la Sezione msminlsirativa LL.PP. con
quella, Sempre Ja noi proposta ma in una relasgione separg-
ta, per 1'Ufficio Tecunioco, riteniamo che appala evidente
1'equilibrio di strutture, le chiara individuazione di cog

 potenze e 1l'omogeneitd: di trettazione delle materie, asia

pure uella netta distinzione degli agpetti smmsdinistrativi
e degli aspettli teoniel.
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ﬂ.t. 1 CONSISTENZ

Vi & sucora 11 problema della determinazione del
personals necessario per dar vita alls Seszione amministra~
tiva LL.FFs Qui 1l'individuazione di una unith di misure 3
asnsal diificile; a titolo orientative si pud dire che 1'or
gunlco Jdella Sezione dovrebbe comprendere mediamente una
persona per ogul 50-00 atti cirea anmualmente messi & re—
pertorio.

Il fatto perd che la Provincia realizzi opere
pubbliche oltre che con proprio finansziamento oon finanzig
menti esterni (Ztato, Reglone, Cassa del Mezszogiorme, eoc.)
nonohé 1l fatto che la Provineia abbia o meno propri isti-
futli per il ricovero dei malati di meute, delle madri mu-
bili e del bombiui 1llegittimi, pul spostare notevolmente
i1 perametro & rendere del tutto inutilizzabile il dato agp
pra indicato. Nel ocaso specifico, tenuto conto soprattutte
che contemporaneanente devrebbe realiszzarsi la riorganiszg
gione delle etrutture dell'Ufficle Tecnico, riterremmo as-
sai pid opportuno procedere empiricamentej ciod individua-
re 11 Capo sezione, 1 Capi dedi 3 uffici ed um applicato
per 1l repertorio contratti, integrando pél questa strutty
ra iniziale in funsioune delle effettive uecesslth di mage
gior perscnale che Vverrauno man mane agcertate.
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Un ultimo accenno merita il problema ded rappog
ti funcionall tra questa Sezione e le corrispondenti See
slond dell'UfTieio Teounico. Stabilito che la Sezione annd
pistrativa LLe.FFs deve dipendere gerarchicamente da una
iipartisione asmluistrativa o Jalla stessa Segreteris Gew
narale © che le Sesioni tocuniohe deblono dipendere gerar-
chicanente dall'lugegnere Capo, sl dovranuo realizsare pg
rdy sul piano funsionale, tre tipd 41 rapporti ai collebg
rasiones

a) a livelle direttive, tra il Capo della Ripartisione ag
mlulstrativa o 11 Segretario Generale e 1l'Iugegnere Cg
Doj

b) a livello operative, tra il Capo Sesione amsinistratie
va LL,PP, (che forse potrebbe moglio essere definita
"Sézione contratti e LL.iP.") ¢ gli iueguerd posti o
oapo delle Sealonl teounilchep

¢) a livello esecutive, tra 4 Capi degli Uffici asmmini-
strativi atrade ed espropri ed 1 seoma*™* Cacenii par-
te degli Ufficl tecuniocl esproprinsicul e concessiond.



Lot

Perché queste strutture rendano al massimo li-
vello & indubblamente necessario che tra i diversi funulg
pari anminiotrativi e teoniei si realiszi un alto grado
di collaborazioue personalej old perd dipende dagli uomi-~
ni e pnon pud eosere che asuspiocato.

wuanto invece si pud formalmeute stabilire & ua
sncilesza del tutto particolare nel passaggio d4i pratiche
dal Settore amministrative al Settore tecnico e viceversa.
Occorre olod responsabiliszare al massimo grado i Capl se
sione tecuicl ed amministrativi, consenteudo lore nel ooy
tempo di decidere, con la propria firua, il passaggio (sia
pur tramite 1'Archivie) delle singole pratiche dalla Seslo
he amministrativa ad una qualsiasi Jelle Sesionl tecuiche
e vicevarsa.

E' assoclutanente da evitare che la procedura si

complichi facendo passare la pratice dalla Sezione amming
strativa alla Ripartizione amministrativa, al Segretario

Geuerale, all'Ingegnere Capo, al Capo sesione teonica.

Questa snellezza Ja nol proposta uon fa venire
meno le possibilita di controllo da parte del superiori ag
winistrativi e tecuiei, poichb ~ a pratica istruita - 1'ip
Vio agli organi decisionali dovrh evidentemsnte realizsaral

passando nell'ordine dall'Ingegnere Capo al Capo Riparti=ip
ne anministrative, al Segretario Censrale (¢ poi alla Giug
ta e al Conslislio).




[X. LE PRUSPEITIVE DI SVIILUFPO DELL'UFFICIO |
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S9in qui abbiamo aoccennato ad una serie di possi-
bili competensze per 1'Ufficio amministrative contratti e

LL.¥P, che, pur consistenti e complesse, rappresentanc pe-
rd la routine amministrativa dell'ufficlo stesso.

Ci siamo limitetl a queste competenze perchl ri-
tonevamo di poter dimostrare cou esse sole 1'opportunitd
di dare sollecita realizzacione all'ufficio proposto. Vi
gouo perd altre incombenze assal pil delicate ed assal pil
interessantl, specie per l'Amministratore clettive, che dg
Vrebbero - iu una previsione a largoe respiro - rappresentg
re la vera giustificaszione all'esisternza dell'ufficie im
oggettos CL riferiamo olod a tutto cll che attiene alla
consulenza amministrativa spicciola che 1'ufficio pud ren-
dere ali teonmieci, alla rilevaziour ed aul costante agsiorna-
meuto 41 tu:ti 1 dati necessari pir costruire gquelle etat}
8tiche teoniche ingiustamcute trascurate e sottovalutates
ma soprattutto vogliame richisamare quella funzipne di con~
trollo interno sul templ tecuici o, meglio ancora, e pib
genericamente, sul templ di realiziazione delle attivith
tecniche,



- 25 =

Abblamo visto, nelle pagine che precedono, alcu-
ne procedure e le abblamo viste in modo sommario, sufficlien
te perd per rendere chiesramente il condisionsmento reciprg
co degli attli amwinlstrativi, degli attli tecuiel e degli at
t1 contabili, Cleod, alouni atti non ol possono conplere se
prima nmon ne souo stati compiutl altri; wlouni altri vaune
couplutl congluntamente, ad opera di ufficl diversi, tutta
una serde di pareri tecnicl richisstl dalla legse (che in
teoria dovrebbero esssre resi entro %erminl fissi, ma ohe
in pratica rispettanc termini essai aleatori) vanuo segui-
ti & sollecitati.

Il ritaxrdo nel perfezionamente di un atto alguli=-
fica 11 ritardo applicate all'intera procedura e molte vol
te un ritardo @ generatore di ulteriori ritardi nelle fasi

gUCCEds VO,

Kou oi pud chiedere al teonioi ¢l progettare e
dirigere 1 lavori e contemporaneamente 41 avere 1l guadre
completo di tuttl gli elementl e dli coutrollarne i tempi
di evolglimento.

51 tratia non di un controlle in osenso tradizlio-
nale, ma di un autoocontirollo teonico interno, che 1'Uffi-
olo anministrative contratti e LL.FF, pud e deve realizsa-

I'és
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Intuibili sono le economie anche in termini a1
denare che sl possono consegulre., 51 tratta perd di wa
funzione, come gih detto, delicata, comulgque abbastansa
nuova (in effettl oi traspongono concetti privatistiei ad
una struttura pubblicistieca), funzione che pub affermarsi
compiutameute solo se imnestata in una struttura di routi
ne collaudata, se attribuita ad un ufficio che dalla rou=
tine tragge automaticamente tutti i datl necessari per il
goutrolle tecmico, se affidata ad un uomo (Cape Jeszione
ampdpistrativa contrattd ¢ LL.VPP,) particolarmente capace
e portato per questo tipo di discorso.

Somo troppi 1 "se" a2 nostro gludizio per creare
ex wove un ufficio con questa sola motivazione. Ecco per—
chi, comocludendo, proporremmo all'Aunministrazione Provin-
ciale 41 prefiggersi questa meta solo come meta ultima,
realizzabile oltretutto sclo ed in guanto contemporanea—
mnente venga pertata avauti la ristrutturazione dell'Uffi-
¢cdo teonioo,

Un Ufficio amministrative contratti e LL.PP.,

cosl come configurato in funsione della sua attivith di
routine (prima meta ragglungibile a breve scadenza), pud
essere realizsato presoindendo da questa meta ultima, fat
ta ecceszione per quanto concerne la scelta dell'uocmo da
porre a oape della Sesione, uomo che dovrebbe avere gih
in #é le capacith richicste dalle sopra accennate prospeg
tive di sviluppo dell'ufficio.




1GLIO DI AMMINISTRAZIONE

v CONSORZIO TERZA ZONA INDUSTRIALE
SEEEEEEEsEEESEsSsT 0 EsSsss=sss=soT=s==

Presidente_

Sindacati

-  —

Giangiacomo Pancino

Granziera
Franco Pontel

Amedeo Scarpafalce
Giorgioc Longo
Amedec Grano

Umberto Carraro
Wladimiro Dorigo

Fioravante Pagnin
Barbini

Tognazzi

Usigli

Maregntoni

Leeis

Gusso

Toniolo
Giavi Giovanni

Civai

Ballan Carlo
Umberte Conte

Lancetti

T G Py W T

(Comune
(Comune
(Comune

{hmm.Prc
{ " T
(Amm. prc

(Com.Mir

( " "

PCI
(cam.ﬂnn
( " "

{ 1] "

( " "

n n

(
( " "

(Provv.P
(daturi lavor

(u "

(Hag.hﬂq




CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
(Cnmitatn Guvernativc}

ENTE TRE VENEZIE

sE=E=ssEsssSsRssss =
Tomelleri ing. Angelo

Presidente

I —

Comitato Cons.vo Flores d'Arcais dr Emilio
(Presidenze Consiglio)

Pani dr Giuseppe
(Presidenza Consiglio)

Marfisa dr Gaetano
(Ministero Interno)

Prestifino dr Pietro

(Ministero Tesoro)

Pistella dr Alessandro
Ministero Agric.e Foreste)

Corte dei Conti Forleo Casalini dr Nicola
(Corte dei Conti)

Rognoni rag. Natale
(Pres.za del Consiglio)

Maffai dr Emilio
(Ministerﬂ Tesoro)

Direttore Generale Orcalli dr Vito
(segretario)

A P P W P e P P i



CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

S. I.P.
Presidente Someda prof., Giovanni
V.Presidente  Ricaldome dr. Paclo
V.Pres.Amm.re Del. Perrone dr ing. Carlo

intin] b Ffdusvysd af st 33sill,
Consiglieri Bachi avv. Emilio

Basola avv. Enrico
Bianchi ing. Bruno
Calabria-avvi:~Fausto
Capetti dr ing. Antonio
Cavallari dr Ernesto
Cerutti dr Carlo
Cura ing. Giulio

- Dore ing. Paolo
Giuffrida dr Renato
Greco avv. Paolo
Lamberto prof. Giuseppe
Lordi dr Iuigi
Luraghi dr Giuseppe
Maver ing. Astorre
Pavanelli avv., Arrigo
Richieri ing. Luigi
Tosato avv. Egidio
Ungaro ing. Mario
Valetto dr Giuseppe
Ventriglia dr Ferdinando
Zini Lamberti avv. Gaetano

Segretario del

Consiglio Cozzolino avv. Gaetano

Collegio Sindacale

Sindaci Effettivi Castellini dr Giovamnni
Carbone dr Francesco
De Sario dr Domenico
Farello ing. Edoardo
Vigoriti dr PBeniamino



Bernardi dr Domenico
Rebba dr Ferruccio '

Sindaci suppl.

Direttori Generali Gigli ing. Antonio
" 'Maffei 'dr Carlo a1
© | Nerdio dr Ernani

TH SNOTPIH . L Jart, rai
V.Dirett.Gen.le .Laveghii dr Luigi
orlrm? _wve trinsh 194 |
- - 2 o ..‘.'.'*
OO It A D2 R
onuel .l IO E i
s issern~atrtsfs™
. . +h Fttac
r F 3 F :'I.- i '!'I
1167 Tl g g &

Fo k! - .
L3 3 ] » s ] i -
I Ee ] il =S 4
I..}‘ r I.‘. - { i i ¥
i d
1 ihral
pLjlr ARt Ly e |
" % _—_
IO A2an . 1 ISV
T i o | :"I'r .
i a = I i
yE DX i P FEs 3] 3™
ETLS 2 J ks
WAy S ‘:'l i !-'d
QINISNLDT 4 e R
> s VY ! - W P L.
! OL"%
_.; S | JYVE (el
.Y o T y
i ]
- L & -
- - e T 1 =
1 L& _r_. 'r: I i
aH29nNs71 | ¥ 16,
e -:- =
= T &
f i L R -7
o 5 e - ¥
y £ ™
e - -
i

i’ A

T ano.



CONSICGLIO DI AMMINISTRAZIONE

“"BIENNALE"

=1t
L S

}
Presidente tﬂ '_"_t “’“t\} Favaretto Fisea ing.Giovanmi

V.Presidente Bagagiolo rag. Alberto
Consiglieri Porta dr Enzo (Min. Industria)
' Molaioli prof.Bruno (Min.PP.II)
De Biase Franz (Min.Spettacolc

Scattolin Angelo

Sindaci Digioni Ernesto (Min.Tesoro)
Gasparini Antonio
Tonolo Davide



CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

CASSA DI RISPARMIO DI VENEZIA

Presidente (vWP"HtE1

V.Presidente dr luciano rraro PS1
dr Mario Serpellon DC
prof .Felic no Benvenuti DC
dott. lLuciano Morino DC
sig. Luigi Rossi PS1
dr Ferdinando Pellizzon PRI (Ex1

avv, Valeri Manera Mari«

prof. Giampiero Franco DC
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

President: rag. Vincenzo luciano PST
V.Presidente Tommaso Dellisanti PST
merm b dr Pierino Biscaccia

dr Mario Bonel

dr Emilio Braccaglia

arch. Franco Carrer PS1
dr Francesco Emiliani PS1

Giovanni Martuscell i

dr Francesco Marzollo
dr Andlrea Pullia
dr luigi Zalunardo

ing. Antonio Zennari
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PROVVEDITORATO AL PORTO
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Presidente

gen. Sergio Stocchetti
Albertoc Toniolo

ing. Giovanni Favaretto Fisca

rag. Alberto Bagagiolo

(Ricciardi)

Cannavo'

Capo Compart. FF.SS/
LDogana

Usigli Arrigo
Capuzzo Guido
Cavallari Nerino
Tescari Dino
Levorato Raffaele
Valeri Manera Mario

Alesi Massimo
Tonolo Davide
Pirico'
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CAMERA DI COMMERCIO
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente ing. Arrigo Usigli

membr i dr Marb Serpellon
comm. Arturo Regazzo
comm. Piero Barbini
dr Dino Chiggiato
dr Giorgio Pesaro
avv. Roberto Tognazzi
cav. Agostino Selva
cav, Armando Furlanis
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ECA = Venezia
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Presidente

consiglieri

nomina

scad.

19.6.1067

19.6.1971

Gregoric Fusca

Emidio Guzzardi
Primo Falcier

Renzo Vanin

Sergio Gregolin
Elda Manente
Massimiliana Martini
Federico Mattesco
Bianca Wenzel

dr Vincenzo D'Alessio
Angelo Corbetti
Giovanni Longhi
Giuseppe Zannoni
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CONSICLIO DI AMMINISTRAZIONE

O.P. PATRONATO CASTELLO E CARLO COLETTI

Presidente comm.Franco Caputo
consiglieri Valentino La Stella

n

Marcello Grossi

Antonio Greco

Emilio Panozzo

prof. Giulio Zorzanello
renza Zernitz Carpanese
Wanda Ravagnan

nomina 28 giugno 1963
durata . anni
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CONS IGLIO DI AMMINISTRAZIONE

OSPEDALE AL MARE
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Presidente avv. Roberto Tognazzi
V.Presidente dr Francesco Ciacomelli
consiglieri dr Aldo Bellotto

on. Nerino Cavallari
prof. Renato Trau

nomina 8 aprile 1967

. scadenza 8 aprile 1971

e i e B T A




CONSTIGLTO DI AMMINISTRAZIONE

O.P. CASA PATERNA
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Presidente

consiglieri

nomina

durata 4 anni

comm. Giuseppe Pizzolitto

cav. luigi Bianchini
ing. Carlo Donati

dr Angelc Perissinotto
m® Mario Cei
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ISTIT. RICOVERO EDUCAZIONE - I R E
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Presidente avv. Mario Vianello
consiglieri drVittorio Mineo

rag. Guido Astolfo
Eugenio Casadoro
Alba Vianello Finzi

nomina 22.5.10690

scad. 22.5.1973
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

. ASILI DI CARITA' PER L'INFANZIA
Presidente dr Renato Bruseghin
consiglieri Augusta Stringa Belloni

Umberto De Zotti
Anacleto Marella
Giovanni Fabbro
Lina Bertelli
Libero Brunello
Giovanni Rizzi
Giuseppe Finotello

. nomina 1 aprile 1963

scad. 1 aprile 1967

ﬁﬁna“nﬁﬂﬁ"ﬁ"ﬂ‘ﬁ



CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ISTITUTO PROFESSIONALE STATALE "LIVIO SANUDO"
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Presidente ing., Luigi Chetti
consiglieri ing. Rosario Palermo
Prof .ssa LElena Bassi
geom, Attilio Zandinella
Mario Tiribelli
dr Mario Bernardo
Renzo Bevilacqua

scadenza 1070 gennaio
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(Min. P.I.)
(Cumune)
{Amm.ne Frnv-}
(ST P )
(Cam.CommerciX
{Cumune di
Fossalta)




CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ISTITUTO STATALE D'ARTE "AI CARMINI"
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Presidente dr Renzo Camerino
3 arch. Della Toffola
ing. Domirco Re
dr Ugo Fasolo
prof. Mario De Biasi

prof. Agostino Venturini
prof. Alberto Paver

scaduto quest'anno
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

. IST. SANTA MARTA DELLA PIETA'
P::esidenie Carlo Vian
consiglieri Giovanni Venturini Amm.ne Prov,

Valentino La Stela " "
Angelo Corbetti " "
dr Antonio Polizzi " "

Insediato il 23 dicembre 1067

scade il 273 dicembre 1071
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CORSCRZIO TERZA ZONA
INDUSTRIALE

ENTE TRE VENEZIE

Sedlere

"BILENNALE"

CASSA DI RISPARMIO DI
VENEZIA

ISTITUTO AUTCONOMO CASE
POPOLART
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Prepgidente

Giangiacomo Panecino
Tomelleri ing. Angelo
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avv, liario Vianello

dr. Renato Bruseghin
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