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CIRCOLO ‘GIUSTIZIA E LIBERTA’

Via Andrea Daoria, 79, scela B
00198 ROMA

In considerazione della grave situazione politica italiana ed
internazionale attuale, comunichiameo al Soci e ai Simpatizzanti che la
Sede del Circolo ospitera un dibattito sui temi imposti da tale situazione, i

ioved] 9 e 23 di magnig, nonché | gioved! 6_e 20 di giugno, dalle ore
17.30 alle ore 20.30.

Hanno assicurato la loro presenza agli incontri personalita di rilievo
del mondo politico e culturale, i cui nomi verranno resi noti volta per volta.

E' interesse di tutti i Soci e Simpatizzant essere presenti, per poter
recare il proprio contributo a un dibattito il pit possibile articolato, ed
essere al tempo stesso doverosamente informati sui fatti in discussione.

Vi invitiamo tutti a prendere parte attivamente a questi incontri.

Cordiali saluti.

Roma, 30 aprile 2002
Il Presidente

. Vittorio Cimiotta

{Lﬁmﬂi: @miaﬁx

Rifenmenti tefefonici: 06 5810580 - 347 5635500
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Napoli, 22 aprile 2002

Oggetto: FESTA DELL’EUROPA - 9 iuuggio 2002 ore 9,30 - Arvenu delly Mostes d*Olicemsire

il progsimo 9 maggio 2002 si svolgerd la Festa dell’ Europa rganizzatn dal Comune di
Napoli, dalla Provincia di Napoli ¢ dulla Regione Campania in  colluborazione con la Dirczione
Scolastica Regionale,

La Festa avra luogo all’Arena dellu Mostra d’Oltremare o parte: dalle ure 9,30 ol &
rivolta principalmente agli studenti delle scuole napoletane chiamut o partecipare ad
celebrazione delle radici culturali degli Stati membri dell’Unione attruverso Puscolto di beani
musicali e poesie di grandi compositori europei.

Crediamo sia possibile costeuire, insicme a Voi, un evento imporiante per lu nosta Clid a
cui parteciperanno rappresentanti delle Istiiuzioni Europee, Nazionali ¢ Locali, depli Istivun i
Cultura, delle Universitd, della Chicsa, dei Sindacati, delle Organizzaziont di Categoriu ¢
dell’ Associazionismo.

L’Euro oggi rappresenta un’identiid economica comune, adesso abbiai il coupitg di
consolidare I'Europa dei citadiniche valonizz le diversith cullurali nells cosiruivie di un’identiia
Europea.

Le Istituzioni Locali e Culturali, le organizzazioni del mondo del lavoro e I"associazionismo
con le loro tante atlivitd transnazionali sono e saranno ancora | motor! nella costruzione delly unita
Europea Gradiremmo pertanto annoverarla fra gli espili che parteciperanno insicmic a it nui o
quest’evento,

L’occasione ci & gradita per porgerLe distunti suluti.

Il Presidente I residente H Siudaco
della Regione Campania della Brovineia di Napoli del Comrune di Mapoli
n. Antonio Bassolino Proj! Amatg i E/ = On. Rosa Jervolino Russo
LA T RS e ey IO S

P.S. Si prega di confermare la propria pariecipazione inviando un fax o ung mnail &

Staff dell’ Assessorato all'Educazione del Comune di Napoli, al tel. 0B17952295-081552 1879 Fix U8155 13154 canuil:
alearoptel@yylioo.it

Staff dell’Assessomto alle Politiche Formative delly Provineis di Mapoli tel, OBIT94Y213 tax USI551876Y anail:
pol.form@provingia, nupolil

Stafl  dell’Assessorato alla Cultura dells  Regione Cuwnpanin el 0817956522 fux  ud179665206 cunuil:
promoziong.¢uliurmfregione. compan . it
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CERIMONIA IINSEDIAMENTO
DELL'AVVOCATO
GENERALE DELLO STATO
LUIGI MAZZELLA

Roma, 20 febbraio 2002

AVVOCATURA DELLO 5TATO




DISCORS0 DEL PRESIDENTE
DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI
O, SILVIO BERLUSCONI



Signor Presidente della Repubblics,

!u]!m"iﬂ., :l.igm:m: ] 5|':.gr|:-|:|l'|',r

sono qui, alls cermonis di insediamento del muove Avvocats
Generale dello Stto, 'svvocats Luim Mazzells, per portare il
rngriziamento del Governo a questa Istinzione che, nata guan-
do ancora Tealia non ers sats unificata, si & pod dvelata uno str
mento cssenziale di supporto guridico che ha saputo adattars,
sempre con grande pml':smnahu, dedizione, saggerra ed equi-
librin, ai marament soprivvenuti nells seruttuea dello Seato.
' Avvocaturs ha sempre svolto al meglio ol suo meolo di difensore
in gudizio ¢ di consulente legale delle amministraxioni statali
davanti a e le giurisdizioni: qua'lh penale, quella civile, guella
smministrativa ¢, dato ancora pio significatvo, davant alla Corte
costinzionale ¢ alle Cord internasonali.

Liavvocars Mazzclla assume questo importante incancs in un
mamento stomco d grandi mutament isanesonali che coinvolgo-
no direttamente bo Stato-Nazione ¢ le sue prerogative: la scel
federalisra, infati, ha seomposto un mossico consabdam di
cectezxe normative affidando ai Comuni le funsionl amminisoea-
tive ¢ ripartendo b potestd legislativa ¢ regolamentare tra Stato ¢

F fsiclogics che questo forte vento di novitd istinesonale
favonisca la nascira di oo, potensali contenziosi per i quali la
consuienza e il cuolo attiwa dell' Avvocatura rsadteranno hasilad,
Saggeren politica ¢ buon senso stinesonale doveebbero scon-
sighare, sia da parte del governo centrale che da parte delle giunte
regionali, un alo tasso di conflittualiea, che avrebbe I'unico cffer-
to di rallentare quella devolwaone di poted che & uno dei pund
fondanti del programma di governo del centrodestm



Mz in una simazione di profondi cambiament, & prevedibile
che qualche contenxioso venga & determinarsi ¢, sparita la fgura
del Commissario di governo, FAvvocaniea potrebbe svolgere una
funxione di grande slievo consultivo per csaminare, s0fo il pro-
filo vecnico, b legittimith defle legyi ¢ dei segolamenti regionali
pelllinteresse dello Stato, in vista defle cventuali impugnasioni
davanid alla Corte costifusonale

In questo quadro, potrebbe trovire posto una modifica ist-
l.'u.'anlull: vislta acd :.'l."l."'nl:'mm 1]. niasfra .I‘-'-l'mh.ll'l. nl m&dﬂlﬁ
dell’Attorney General, di matdce anglosassone. Anche senws
pungere ad attribuirde funsoni di pubblco ministero, come & nel
sistema statundtense, s pud, appunio, PRz un pofensimen-
t dhel suo muolo nells pestione del “contenzioso federale™,

La riforma in senso federalista ¢ b deteeminazione del gover-
no di rendese operativo, cvungue sia possibile, il princpio di sus-
sidiarietd, alleggerimnnn, in moli settor, il peso dells Staro cen-
trale, che del resto, nella nvova formunbedone dell’arteols 114
della Costinysone, fisulta essere solo uno degli clement costitu-
tivi della Repubblica, insierne con § Comuni, le Province, le Cia
metropolitane e le Regioni. Ma non alleggeritannn, come ablbia-
mo visto, i lavoso dell"Avvocaiura dello Starn, che ane sard chia-
mata ad approfondire quegli element di oovitd e 3 suggerire le
linee interpretative delle nuove norme, che dovranon, comuniue,
peomporre un equilibrio armonico tra centro e penfiena, nell'in-
teresse i turt 1 cittacink Moo ova diumenticato, inoltre, che
I"Asvocatura pud anche assumere la difesa delle Regiond che ne
facciano richiesta,

Anche sul fronte internazionale sono prossimi grands muga-
menti, con la schttura della puova Costitumione che porterd a
un'Exropa in cui gh St nazionak doveanno cedere quote non

irrilevanti di competenze e di soveanitd, Una Costingione alla
quate Mtalia dari il suo contmbuts loale © convinio,

Lo sviluppe degli ondinamenti soveanazionali ha determinato
per 'Avvocatura dello Stato I conferimento di funziond di difesa
dello Stato itakano sk dinane: alla Core internazionale dell'Ajp,
sia, pil frequentemente, davanti alla Core df Ginstizia Europea,
Ebbene, il governo itabano ¢ determinato a far & che, progoess-
vamente, si niducano quelle lentezee e quei ritardi per i quali la
Coate di Giostizia Europea & pitt volte intervenuta nei confron
del nostro Pacse. Per quest casi, Avvocuo Mazeella, i mio aus-
picic & che la mole di lavoro dell’ Avvocatura possa diminuine sen-
sibilmenie nel-prossimi ann,

Ma, womando alle questionl pi strettamente nasonali, i
preme sotolineare come la consulenza dell Avvocamma sia una
funcione pecessaria allo svolpimento dell'adone amministrativa
nel suo complesso. A differenza della difesa podiziana, che impli-
ca un inevitabile ruoto di paree, la consulenza consente di garan-
tire la tutela non gid dellinteresse contingente ¢ parziale della sin-
pola amministrarione, bensi depli interessi pubblici generali nel
rspetto del principso di legalic.

N ruolo tecnico svolto consente, dungee, allTstim di wooe-
lare gh interessi non solo dello Stto-apparam, ma anche dello
Stato-comuniti, Sgmificathm, & questo proposit, € il ruolo che i
Cioverno intende assepnare ol Asvvocatura nella chivsurs transat-
tiva del contenaioso in materia di “equo indennizzo™ per la vio-
lazione del termine mpionevole nella definixione dei processi,

Ma ¢ un altro caposaldo della dforma dello Stao che i go-
verna intende attuare, & sul quale il comributo dell’ Avvocanira €
@ sard importantissimo: la semplificazione dells giungla normari-
va in materie che toccano da viceo Pattvitn ded cittading, i boro



lavoro ¢ il rapporto fra il cittadine ¢ la pubblica amministrazione.
Una semplificazione che dovri fstabilire un circuito virniose di
reciproca fiducia e collaborazione fra gli itakani ¢ la strorara
burocratica dello Stato, troppe spesso divenuma un intralcio
oppressivo alla libera indziativa povata.

Proptio sul vessante della semplificazione I Asvocatura & statn
chiamata a fornize indicazioni su come gestire il procedimentn,
anche alla fuce deghi onentament gerisprudenziali. E non solbo:
es3a stessa ha dato un apporto essenziale wlla redasione ded test
unici che, presto, entreranno in vigore su materic di estremo inte-
resse per intera collettivit: come ledilixia e espropriasione.

Sono poi in corso di preparasione Faggiornamento della legpe
genenale sul procedimento amministrativa e la legee delega per ba
codificazione del processo ammindstrative, Due leggi che segne-
ranng una svolta epocale, e per le quali 'Avvocatara si porrd
come tramite por lo scambio di conoscenze tra potere amminis-
trative ¢ potere piurisdizionale,

E ancora: il geverno ¢ al lavoro per Pattazione della Legge-
Obdettivo, che ha il compito di ammodernare le inlrastrubore
del Pacse e gli insediamenti produttivi strategici, ¢ guindi di col-
mare quel “gap” che ancora ci separa dai nostr partner curopei.
La legge delegata, che verrd a incidere sulla normativa vigente
per quanto rguarda be opere pubbliche, richiederd Pimpepno
degli operatorni del dirito per una correnta armasione di questi
interventi di preminente interesse naxionale. Mon meno impor-
tante, poi, € il ruolo dell’Avvocamres nella difesa dello Stato ne
processi relatvi alla el del pacsappio e dell’ambiente, alla
concorrenza nel mencaro, alla Sanith pubblica, alla pestione degli
iter delle privatizzarioni con il conseguente otiro dello Stato dal
METCATO,
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Signor Presidente della Repubblica,

la stora e lesperienza di pitt di 130 anni di vi di questa
Istituzione insegnano che "Asvocatura dello Stato ha la capacita
tecnica ¢ l'amtitudine professionale non solo per assolvere alla pro-
pria funzione con onesti istnzionale, ma anche per assumerc
quei “maovi’” compiti che Ploalis del Duemila schiede.,

Signar Avvocato Cenerale,

2 sua stoga professionale di giurista ¢ di avvocato dello Stato,
be sue mulaformi espenenze di manager pubblico, la sua statura
df uome di cultum ¢ di grand commis delle State che ha spacia-
o in tanti scttor della Pubblica Amministrazione, sono mie
garanzie di piens ruscita nelle nuove funzon.

A Lei, avvocato Mazzella, ¢ a rurti gl avvocat dello Stato, a
quelli che operanao qud a Roma e a it quelli che operano o e
le regioni d'Tralia, i pit fervidi augun & buon lvoro, cerio di un
suo costrutivo impegno alla guida di questa grande Tsoturione ¢
di uma proficua colliborazione con la Presidenza del Consigho de:
Manisti.

Cirazie.
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DISCORSO
DELL'AVVOCATO GENERALE DELLO STATO

LUIGI MAZZELLA




Signor Presidenic,

desidero innanzitutto esprimer] ¢, anche o nome di gquelli che
operane i questo Istinto, | sensi della pid viva gratdmdine per
aver voluto onoere, con la Sua partecipazione, questa cerimonia
di insechiamento,

Un sentito nngraziamento mvolgo anche al Presidente del
Senato, al Presidente della Camvera ed ai relativi Vice Presidend, al
Pressdenie del Consiglio del Ministr ed 2l Vice Presidente del
Consiglio, al Vice Presidente della Corte costituzionale, ai
Ministr, all’ Ambasciatore di Svexia accreditato presso il Coverno
Italtano, a1 Gredia costiugonall, al Prmo presidente della Corte
di Cassazione ed al Procusatore Generale, ai President del
Conzghio di Stato e della Corte dei Conid, a s § magistran pre-
gentd, alle Autoric: cvili e militari, 1 colleghi del Ibero foro cui
tamti ¢ profondi vincoli ci legano, a tueti 1 component
dell’ Asvvocarnira dello Stato, di questa sede e delle Diserertuali, ¢ @
mtti codoeo che hanno voluto partecipare & questa cerimonda.

Un sentimento di grattuding, inoltre, desiders esprimere a Lei,
signor Presidente del Consigho de Minsstr, per la fducia che mi
& stata aceordata con la noming 4 questa canica, fngraziandola,
aliresi, per le hminghicre parole che ha voluto deolgere all Tatito
ed a me personalmente. Parole che costiiuiscono per noi avvocati
delles Stato un ambite seonoscimento del nostro mpegno profes-
stonale ed uno sprose per la postra attivich futera,

So, por avervi assistito, che le conmonie di insediamento delle
cariche dello Staro hasno una forma od un contenuto molto pro-
tocodlan ¢, sohimumente, chi viene immesso nelle finedoni < astienc
dallaffrontare le rematiche piiy vive ¢ brucann che Aguardano le
istituzon, cul quclie manifestzioni ufficiali 53 dferisconn
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E consuetudine che Vinvestits ritenga apportuno limitarsi &
ricordare, illustrandole, le carateristiche peculiad del proprio
Istimee, ke benemerence ed il prestigio acquisin negli anni della
sua breve o, come nel caso della nostra Aveocaiura, lunga esisten-
za, proponendosi di intrattencre le Awtonth competenti sulle cose
che si dtenga debbano essere modificate in altra sede, solitamente
piii chisa ¢ dservata.

Mon mi discostend nells sostunza da ke prassi, nel caso
dell'Avvocatura dello Stato pni che secolarc

Ma, con un discomso necessatamente breve ¢ contenio,
intendered prospettare per grandi lince, alle Awtorita presenti in
sala, lo scenano in o mi sembra debba collocarsi 'Avvocanra
dello Stata dt_gji ann] dusrmila,

Vedere, cioé, quali adartamenti imponga ad un Istituto, ideato
el periodo preunitanio e fatto proprio dallo St msorgmentale,
b radicale, profonda trasformazione che ha subito ed ancora sta
subendo la nostea Repubblica in questi ultimi anni,

Sul pigno internadonale mto volge al “globale” e al
“sopranazionale”, menire la lepislazione interna si oficars verso
posizioni decisamente federalistiche, con 1'affermazione dei prin-
cipi della sussidiagieti e defla devoluzione.

Sul plano interno dal punto di vista delle istimeiond ¢ dells
politica ad esse relativa, la situardone s presenta comphesss,

Lo Stto-centrale, in relazbone allh sum mforma in senso
federalistico ¢ bo Stato-nazione, nella prospertiva di un processo
BCMpre Pil avaneato ¢ rapido di integrazione curopea, avvertono
il bisogno di considerare sotto nuova luce e con diverse prospet-
tive ln natura, la coliocazione ¢ Passetto di Istioosd, Organi, Foei di
hinga ¢ consolidata tradizione,

E mi sembra che nle necessith non risparmd un’Istivuzone
come 'Avvocatura dello Stato, che, pure, con Passetto attuale ha
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fcevulo ¢ confimu o fdcevere alfcitazioni numerose ¢ sipnifica-
tve di considercrione ¢ di stima per il servizo che rende allo
Staro od alla collettivitd,

Mon intends ficordare 2d un wditono cosl alto, qualificata,
avvertito e eolto, anche nello specifico dell'angomento trattato, la
storia del nostro Istiruto, Ma per dimostrare quanta acgqua sia pas-
gty sotto | ponti dal momento in cui, allindomani dell'unifi-
cazione, venimno sttuitd sei Uificd del contenzioso finanziano
alle dirette dipendenze del Ministero delle Finanze, al momento
amuale, un “excursus”, succinto ¢ mirato o coglicre pli aspetni
deghi ipotizzabili “agginstament di tiro”, mi sembea pertinente.

La difesa e la consubenza dello Stan, inteso nells sua
accexione di Stato- Amministrazione nel complesso delle sue arti-
colarioni, ficevette anch'essa, come tante altre prestigiose
Tstituwioni, un forte ¢ decisive impulso dalla evohudone della
glustizia amministrativa (inixiata, come si ncorderd, con Iabo-
hdone del sistema del contenzioso amministrative, operato dalla
L 20 marzo 1865, n. 2248, allegato E).

Ouesta begpe, fondamentale per il nostro osdinamento, con-
tribui in maniers potevele o creare anche be condixioni per una
nuova sistemazsone genetabe del patroanso dello Staro.

L'esigenza, infau, di una nforma degh uffici del contensioso
divenne palese intorno al 1870,

Lidea di eostiire un corpo & avvocan, alle dipendenee dello
Stato, specializcar od in grado di imprimere un onentamento uni-
tario alla difesa delle Amministrasoni, fu propugnata da insigni
piuristi, contrstat, per b veritd, da aliri (alooemanto ithastr) dot-
trinar, che crano favorevoli all'idea di artsibuiee i compito dells
difesa delle Stapo 2l Pubblico Ministero, estendendone 1 oomipit
alla materts patdmoniale.
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Per questi ultimi giust, Pintento di assicurare, anche atira-
verso la difesa prudiziale delle Amminisirazion, la persecuzione
del fine di giustizia svrebbe dovato far premio su qualsiast altra,
pur significativa ed impertante esigenza.

5i potrebbe dire che una sorta i compromesso tea le due tesi
contrapposte fece si che PAvvocar dello Stato nascesse, mi si
perdoni Pespressione colorita, da una “costald™ del Pubblico
Ministero,

La L 28 novembre 1875, n. 2781, infatti, limitando per altri
versi, ed anche notevolmente, le competenze del Pubblico
Ministero, all'art. 7 delepd 2l Governo l'emanasione di un regola-
mento, che avesse 3 prescrvere le nerme relative alla diserione ed
alla trattazione delle canse, a1 rapport deghi uffici del contenzioso
finanzgiario con b pubbliche amministrazioni e, in genere,
disponesse per latruazione della begpe,

I legislatore italiano seguiva, dungue, in guella occasione una
via ben diversa ed in qualche modo specularmente opposta a
quella battuta da altsi Paesi occidentali, quali gli Stad Unid
d'Amefica, ad esempio, ove la normativa (Ticlo 28, § 507
dell’United States Code) prevedeva (e wttom prevede) la figura
dell' U Inited State -I'ill:ﬁl'ﬂtf. wistor al IEmpo siessn Come Mvvocato
delle Stato e come Pubblico Ministero,

L'Avvoeatura dello Stato stanmnitense, in alive parole, cra fed
) costtuiia da due branche: Funa penalistica per la publdica
accwsa, l'alira civilistco-amminiserativa per la difess deghi interes-
# patrimoniali dell’ Amministrazione pubblica.

Rivornando al nostro ordinamento, possiamo dice che fu
quindi la legge del 1875 ad aprire la strada allsrmuile sisterna di
difiesa deflo Stata,

Con Pemanuzione del regolunento del 16 gennaio 1876
n. 2914, fu istdmita, infani, la Regia Avvocarurn Erariale.
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Inizialmente inguadeato nel Ministero delle Finanee, Flatitutn
mutd la propris denominazione in quella di Regia Avvocatum
dello Stato, nel 1930 ¢, nel 1931, fu ngquacdran definitivamente
nella Presidenza del Consiplic: dei Mindsrs,

Tutto guesto e quanto disd innans & soprattutto per noordare
come e con guanta dortilisd i nosteo Tstituto ¢ sia sempre pronta-
mente e tempestivamente adeguzto alle esipenze dello Stato ed a
quelle di porsi in modo otimale al servizio della collertivad,

L'Avvocatura, infatti, sejuiva ancora I'evoluzione socio-eco-
nomica dedlo Suto durante il peniodo compreso wa le due goerre.

Dhaando si accentud 12 endenza ad una visione woitina ed
accentraty dells Pubbbca Amministrazione, i B 3 otobee
1933, o 1611 immaging ¢ realizzd un disegno gluridico di difesa
dello Stato ¢ degli alm enti pubblici non statli coerente con |
principi all’epoca vigenti.

E quel mpporto, roppo forte ¢ saldo, tra ente difeso,
Avvocamra dello Stato e Stato-orpanizzazions generale apparve,
al pril ament osservarod politicl del dopoguerra, incompatibile
con b muova Costinzdone repubbBcana ¢ sopratiuiio con la nans-
ra squisitamente tecndco-professionale che aveva caratterizeato la
“prioa” Avvocaturs,

Sarebbe comungue grave noa noordare che le dot df equilibrio,
di senaibilivh, & responsabiliti degh Avvocati delle Stato hanno
fatto sempre si che Platans 6 sia mosso, negli ampi confini dise-
gnat per la sua attivitd, con grande ed appresrabile moderazione.

Pez o Stato Unitatio, — prima e dope b Costituzione repub-
blicana — I"Avvocarura dello Stato ha sempre costinito uno sr-
mento wtile od ndispensabibe.

Avere nello “State & didtto™ un organe che, uniteiamente su
nuto 1 territofio naxonale, provwedesse alla difesa ed alla con-
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sulenza legale di motte be Amministrazioni statali, cenirali © pen-
ferichie © degh ent ad csse collegan ha sempre sipnificats corice-
#a di una risposta professionale competente ed adeguata.,

Ma rispondere brillantemente a questa csgenza ¢ dimostrare,
niel contermnpo, di essere, neghi annd, una Bousone di grande pre-
stigio, di assohura integritd morale, di stesosdinaria validith profies-
sionale, non ¢ bastato agh Avvocan dello Stato per non porsi ——
esg per primi — negli anni settania i problems di un adegua-
mento necessario alls nuova normativa repubblicans ¢ di un raf-
formmento di quelle istanze di autonomia professionale cosi
peculan all'attvati da loro srolo,

LIstituto aweva altresi aveertito fin dal promi annd & quel
decennio che un processo, sia puse segnato ora da appe impor-
tanti ed ora da significative barmute darresto, porova allineeo-
duione dell’ordinamento segionale.

La legge m. 103 del 1979, fortemente sollecitata prima
dall’ Asseciarione di categoria ¢ poi anche con sempre mag-
giote determinazione dull'lstiruto, modificd significatvamente
le linee della nosto Istituzione, ldﬂgl.ﬂ.ﬂ.dl:l-ll! alie nisove csi.gl:n.-
ze insorte per efferto dells dislocazione in sede locale di porerd
€ Competenze.

Me risultdy immagine di una Avvocatiea dello Stato i pil
sccennta posizione di indi funzionale, individuars ¢
modellata come strurura di collegamento ¢ di intermediieions
fra le amministraxiconi statali e gquelle reglonal, quale parante,
atrrgveran il flteo di uns visione generale, di un'anivith amminis-
trtiva conceetamente indirsram ol mighode soddigfacimento
dellinteresse pubblico.

Orn che U nostro paese ¢ eotrato in un'ulteriore fase di
trasformazione, sia allinterno del propro ordinamento che in

rapporto all’ Europs, 'stituto sembra avvertire lesigenza di un
ulteriore Apensamento lepislativo,

E questo momento di interesse ¢ di anenvione per
PAswocanies dello Staro, indicertamente stimolato dallinvestitura
che mi Aguarda, mi induce ad abusare beevemente della vosira
paxienza per prospeltarvi non lnee di una dforma che noa
devonn esiere neppure accennate da chi ha responsabilith esecu-
tive, speftando esse unicamente agh organi politici di Governo ¢
di Legislazione, ma unicamente “esipenze”,

Choelle istanze, cioé, che potrebbero fare appadre neccssane,
4 mia awviso, modifiche evennzal del nostro assetto

Massimo Severo Giannint, nel sintetizzare "evoluzione dello
Stato moderno, rilevava, pid ned 1991, che lo Stato non cxa pm i
sobo pubblico potere, dominante su una senc di enti minon diret-
i e controllan, ma era uno dei pubhli::i poten csistentl, con-
dirionato da altri pubblici poteri, aleuni di livello superstatale, altei
di livelle intermn.

A distanes di poco pit di un decennio, avwvertiamo mieea Pim-
portanes ¢ pregnans di questo monite: il concetto di Masdone &
toccato da una serie o eventl che portana g Stad a cedere quote
di sovranitd sempre pis ampls, i3 0 senso verticale che in senso
orizzontale,

i sl rifersce al federalismo, con la rimunca di funesond a
favore sia di regioni minod (federalismo interno) € sia di regioni
maggiori (federafismo esternc), per cui eventi locali vengono
influcnzat in modoe non trascurabile da event lontani,

Calura parte, tali wndenze evolutive s collocano ogel in un
contesto intemadionale complesso, ¢ mutate in seguito alls
tragedia dell'1] settembre; 6 € acuita b pecessitd i un®unione
palitica che sia all'aliczza di quella economica, di un‘evoheione

19




reale ¢ concreta del concetto di Stato, di vna comuone politiea di
sicurexza, i una comune politica economica, di una comune
politica di dicerca ¢ di una comune politica per wno spasio

I fronte alla trasformazione in senso federle dello Stato con
Pattribuzione di molte competense begislative, oppl stamali, alle
repiond, & da tenere in seria condderarione la pecessith di b
adeguamento 3 nuovi compit delle strutture, sopramstto peri-
feriche {le Avvocature Distrettuali), del nostro Istituto.

Med lwoghi di produzione della legislazione regionale manea,
all'arualivh, wna struttun dello Stato centrale in grado di “moni-
torare” ¢ rappreseniare nelle sedi competenti gl eventuali con-
flitti tra FPordinamento federalisticn e quello nasdonale,

La presenza sul termtodio di sedi periferiche dell’Avvocamra
deflo S0 ed i oro Bdneionale mecordo con I'Avvocars
Generale di Roma potrebbe rivelard preziosa, per la creazione di
un Centro composito e termtodalments articolams di consul.
tazione, di alta competenza professionak, in grado di fornire cle-
menti di giudixio ¢ di vahstamioni alle Autorith competenti per la
sollevazione del conflitt.

Mu alire al reolo di “cerniera™ nel rapporto Staro-Regioni
FAvvocatura dello Stato potrebbe assolvere anche quello del o
unalogo nel mpporto Stato-Unione Buropes, attraverso un'orpa-
nizzazione, per cosl dise, pil internazionalistics del luoghi di
“alevamente” di potenziali inadeguament alla normativa comu-
nitana e ipotizzabil conflisualin,

La prevedibile ridweone quantitativa del contenzioso dello
Stauto per effetto della tendenza sopradclinears (federalismo)
unita al fenomeno delle privanzzazion consentiri certamente
alllstitute di sviluppare con maggiore picnezza, intensith e
20

validitd professionale, atvieh di consulenza pre-contenziosa
nel senso sopra delineato {rapporti. Stato-Begioni ¢ rapport
Stao-Unione Furopea) nonché di fronteggiare il pn:vn:dihih:,
notevole incremento di difese gludisiali in marenia cosd-
tupionale © comunitang,

Fattivitd dell’ Avvocatues dello Stato, volta da una parte a tute-
lare 'unitariced ¢ la mxionalici dell’ordinamento ¢, dall'altea, gl
interessi del Paese, nel concorso degli St memba, potrebbe
contribuire a rendere piit equibbrate ed armonico il progredire
dell'unificazione curopea.

La surricordara pmfﬁmmhﬂ apml'm degli Avvocati deflo
State potrebbe tornare utile per mnugmm altresi, meccandsmi
di soludone dei conflitt che ulvolta insorgone — con oiflessi
esterion di immagine che sorprendono i cittading — ra Autosizh
indipendenti ed Amministraziond per cosl dire tradiionali dello
Stato,

3¢ [a sode della composimone non pud essere quella della
Presidenza del Consiplio, per 1 namara indipmd:ntc della
Auroriti-Garante, ben  potrebbe  essere  invece  quella
dell’Avvocamura dello S, 5i eviterebbe in ral modo che un
conflitto, comungue dmerme alla Amminisrazione complessiva
dello S1ato, venga portano al suo serme all'esame di organi givris-
dizicnali.

Ma per poiere adempacre ai toe compiti delincat " Avvocanira
dello Stato ha bisogno  dell’amtenzione del Governo ¢ el
Parfamicnio,

La difficle & complessa sinazione in cui, sul piano isti-
mzionale olire che su quello politico, & venuto & trovarsi ko Stato
centeale, non solo in eelazione alla sua riforma in senso federali-
stico ed alla prospettiva di un processc sEMPre PRl AVANEAD ©
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rapido di integrasione curapea, ma anche per effetio dellintro-
duzione nell'asserto sttudonale di Autonti Indipendenii
(Crazantd) e di strutture privatizzate 3 capitale pubblico, impone la
mecessiti di considerare sotto nuova luce la stessa eollocarions
dell'lstimita nel'Crrdinamento complessivo dello Seare

Dal suo compito orginanamente previsto, I'Avvocanem dello
Statn, per effetto di legm o di interpretasione estensiva di quelle
precsistenti, si ¢ vista trasformata in organo di difesa ¢ di con-
sulenza non solo dells Smo-Amministrarions ma  della
Presidenza della Repubblica, dei due rami del Parlamento (Senam
e Camera dei Depurat), defle Corti ¢ delle Magistramre nonché
ded boro organi di avtogoverns — ove esistentt —, del Consiglio
Mazionale dellBconomiz ¢ del Lavore e delle swrricordare
Autoriti indipendenti.

Lrid guesta cstensione del suo ruolo onginano OO, per
un coffetto inquadramento dell’lstinuto nel  complesso delle
Istinuiond dello Stato, una collocazione in un ambito di indipen-
demiea & di autonomia {professionale ¢ gestionale) che possa
immaginarsi in qualche modo ncalcan su quella adotiata
dal'Ordinamento per Oirganismi Tecnico-Professionali eperant
nel campo dell’Economia,

Un"Avvocamira ndisegnata per dage wiilitd oltre che al proprio
pacse alla causa della inregrazione curopes, potrebbe essere
spprezzata anche daghi aled Sad dellUnione — dove, come in
tutte e democrazie pid avameate ed evolute, I contobuie teonico
professionale di avvocati ed econcmist & sempre di piis ritenuto
rilevante od essenedale — e mppresentare un modello crganizza-
torio appreczabile anche fuod dai nostn confini navionali, in
quanto uule per agevolace il dalogo tra glursd di diversa for-
miazione od esperienza,

2

Signor Presidente del Consigho,

mi p ermetia di softolineare ¢ rimarcare che agli eventuali
nuovi e pid nlevanti compiti che potrebbero attenderda ove
Parlamento ¢ Governo e prevedessero suspicaia irasfor-
mxazione, PAvvocaiura dello Stato ¢ pronta, sul piano wWnano ¢
professionale, 2 dare ancora una volia risposte adeguate.

Sopratiutio se, conguntamente alls sua diversa collocasone
ed alla s pit complessa artivitd difensiva ¢ consultiva, 51 accom-
pagnasse un maggiore soategino sul plano defle potensialith onga-
niEzalive ¢ struimeali,

Lepoca della nostra competidone professionale con ph swdi
legali geatiti da grandi e spesso solitan Maestri del giere ¢ finita
FAwvocatura ¢ uscita dal’esperienza pid che onorevolmente,

Oggi che gl smdi professionali privati sono “meg™ e
tranisnasonali, capaci di prestare, in modo efficace, la propria assi-
stenza apecialistica su van frond ed in vare matene, FAvvocsmura
chiede di essere messa in grado di dare alla collertiviti organizza-
ta prestaiond ancoras il utihi ed adeguate, con lo stesso spirto di
servizin che ha sempre camttenzato la sua atthvit,




COMUNE DI CENTOLA

Provincia di Salerno

ProtN.__ 8¢
Del 1% [ w2 | 2amp

Maﬁw
Tt B2 o
Japets

Centola, 13 febbraio 2002

Oggetio: Inzialiva Comune di Pace. .

Sotto limpulso della legge n.12. approvata dalla Regione Campania in data 07.04.2000,
avente per oggello listituzione di un Comitato Permanente per la promozione e diffusione
di una culiura dell'educazione alla pace a al diritti umani, il nostro comune ha deliberato in
data 02.01.2002 con G.M. n. 012002, in merito ad una serie di iniziative destinate a
promuovere una forte azione di sensibilizzazione, nei confronti delle tematiche dei diritti
umani e civili, nellfambilo degli istituti scolastici e di tulla la nostra comunita.

Attualmente stiamo proponendo al personale docente degli istituti un programma, che
prevede cineforum e dibaltiti, propedeutico alia mostra intitolata "Costruttori di Pace tra XX

e XXI secolo™ promossa dalllstituto Buddista Italiano Soka Gakkai che ospiteremo da
giorno 1 al giorno 5 marzo 2002.

Nell'ambito di tale Iniziativa, verra conferita la cittadinanza onoraria al Dott. Daisaku lkeda,
al quale la Regione Campania, unitamente al Comitato Permanente Regionale per la
promozione e diffusione di una cultura dell'educazione alla pace e ai diritti umani, ha gia
conferito il premio *CAMPANIA PER LA PACE E PER | DIRITTI UMANI" nel mese di
giugno 2001.

in lale occasione, prevista per il giorno 3 marzo 2002, vista la forte valenza delliniziativa,
sarebbe gradita la Sua presenza fra gli ospiti.

Cerli di un positivo riscontro, inviamo cordiali saluti,

alo alliniziativa Wu
Ing. GiovanptStanziola D'Angelo
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... Da sempre niente & pid forte def grido
¢ dello patenzn degli vomini.
Do sampra niente & pil dodce
del fluire della loro sagpezzo.
Da sempre niente & pis beflo
dello bondiera della glustizio umana. (..

Uarmini - D. keda

La 8.V, Ill.ma é invitata alla

Cerimonia di Conferimento della
Cittadinanza Onoraria al Dottor

Daisaku fkeda Ambasciatore di Pace,

che si terra in data

3 marzo 2002 alle ore 10.30,

presso il Municipio

a cui fara seguito la visita alla

Mostra Fotografica dedicata ai

« Costruttori di Pace tra XX e XXI secoloy.

Il Sindaco
Ing. Giovanni Stanziola D'dAngelo

Senato della Repubblica - Archivio Stonico




COMUNE DI CENTOLA C o STRU TTO R I
sl H;éimﬂﬁc SE DI PAC E

H, 9.00 - 13.00 / 16.00 - 19,00 TRAXX E XXI SECOLO

INGRESSA | IRERO
H T e e R e el 8 2, .|
Mostra fotografiea

MMartin Luther King

i atsalcu llkeda

. £
i 4
\ SR
o gl ST
i i - |




A CAMMIND DI GANDA

bl i Cural

i [ o /el O sy sherrriatn sywodabo, Gindte e |
Haky Pl 4 i Sirls M U ireen I ey fhaue

P =l e f T Hd S T VR ST
i L

Lirind Pl ae NGRS, COrmRlGT At

=i Cheple greevgh & gravit

g " i gl lgvon o Lioca e B ern gl Pl oo
Gandi 1 pemnnes cornapeatls b guesiiz ey VL
TRRd AT Tl i), PRI, e B0 O pEILVILE T Bl i
S0 R TETD G T P e AN foe P OSR]I, [

L -

Tt g et wod oy
~ bl ornbtern it

s e

[ R

Dol sl chopa, i S Ao

a1l E o WATE b DosTTENE
Dl e per

ESOCRANATY mon Cev i

LR e R
e PR

= e

2 ragics o AW, Sit Ao
s RO e e e
FTHETE G g ke, oy
iT b FTOD ST T
eyttt & Aruardad sevem fukiea
T AT CRRONY W

Lt ritormd el | 905 o et

i, ‘widges i g o BP0
el iy Placies wolpek fErEnc
e (el iy penie o

el 1l D el o

rondriirw b g cron

B g ey breTa -

Fard | 930 PMohe il et

Ber

7 /

-
".I. II
r
r
i
1) - _ ]
7 Sl PLabsy
'
viirw
3 = =1
) b O

=g e e A AR

N e . i §
e o TR |
TrEe T L
i, PR
g
" r =l
i
g
-
-
2 T
U GO
= » iyl
IS [} of I
i
d e -
¥
ks -
=
ke T .I.I.I
¥ e §3

T
]
(e
TR j




MARTIN LUTHER KING

UNA LOTTA ESEMPLARE PER A DIRITT1I UMANI
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LIna mostra, compasta da 35
sannelli, percorre la vita e le
azioni di tre maestri di nace
della nostra epoca. o 3
periedo stornico « . Al
quale hanne wu.nbatt, =
combattor v la atta ia,
La le* . oer..«dipen enza
ne 'india " San™ . éla

rive,  _azion de! diritti de
neri ne"&~ erica di King

v ovate la joro naturale
cont.nuazione nellimpegno di
saisaku |keda nedla
costruzione di una societa
planetaria "a misur? Je.
gente comune”, .. ra
protagonista _." futur.

del nostre pian~’
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CITTA TERRITORIO E DIRITTO PRIVATO
MEI PRIMI DUE SECOLI DELL'IMPERO
COPANELLO LIDO (CZ) 5 - 8 giugne 2002

3 febbraio 2002

Egregio Collega,

siamo lieti di comunicare che I'ormai tradizionale appuntamento di Copanello € fissato
quest’anno nei giorni 5-8 giugno.

Dopo la “parentesi” dell’edizione 2000, il tema del convegno ("Cittd territorio e diritto
privato nei primi due secoli dell’Impero™) sara collegato ai precedenti, riprendendo I'orientamento
ormai consolidato nel corso delle prime nove edizioni.

Il programma di massima prevede le seguenti relazioni:

- prof. V. Giuffré (Napoli Federico 11): La struttura politico-costituzionale e il territorio;

- prof. M. Rainer (Salzburg): La “iurisdictio” a Roma e in periferia nel I e Il sec. d.(.,

- prof. D, Nomr (Miinchen): Il contributo dei papiri alla comprensione dei testi giuridici
romani;

- prof. L. Vacca (Roma IIT): Proprieta provinciale e in bonis habere (verso la dissoluzione
del dominio quiritario;,

- prof. M. Talamanca (Roma La Sapienza): I corrispondenti provinciali di un giurista
romano. Il caso di Cervidio Scevola,

- prof. E. Lo Cascio (Napoli Federico 1I): I valori romani tradizionali e le culture delle
periferie dell’impero;

- prof. F. Casavola (Presidente Emerito Corte Costituzionale): Le personae nell'impero
multi-etnico,

- prof. L. Capngrnml Colognesi (Roma La Sapienza): Relazione finale.

Con una successiva lettera, comunicheremo i titoli definitivi delle relazioni e le condizioni di
partecipazione. Per eventuali informazioni potrd tuttavia rivolgersi sin d'ora alla Segreteria
Organizzativa del Convegno, che viene costituita presso il Centro Romanistico Internazionale
“Copanello™ (tel. 0961/721402) o alla Facolta di Giurisprudenza dell’ Universita “Magna Grecia™ di
Catanzaro (tel. 0961/727224 - fax 0961/720135). Noi stessi, comunque, restiamo personalmente a
Sua disposizione, ai seguenti indirizzi di posta elettronica: acorbino@lex unict.it ¢
metrodip@unime. it

Nell’attesa di incontrarLa, Le porgiamo i nostri pia cordiali saluti

Horlus A oS

“Contvegmo internazianale di Jiriito rourana




COMITATO REGIONALE PER LE ONORANZE
Al CADUTI DI MARZABOTTO

(fowee be Urahites

Domenica 30 settembre 2001, a Marzabotto, avri luogo la cerimonia conclusiva delle celebra-
zioni indette in occasione del 57° anniversario del piti vile sterminio di popelo, compiuto dai nazifa-
scisti ¢ di cui furono vittime le comuniti poste fra il Setta e il Reno. La memoria che rievochiamo non
& statica e rivolta esclusivamente al passato ma, consapevole del presente, sempre pil proiettata verso il
futuro. Dobbiamo, assieme, pensare e utilizzare memoria e storia, come una bussola, affinché nelle
coscienze delle generazioni i valori morali della Resistenza, quelli dei diritti e doveri della Costituzione,
che ne & stato il “progetto palitico™, siano riferimenti nello svolgersi della vita del nostro popolo, par-
tendo dal confronto democratico dei partiti ¢ associazioni nelle istituzioni repubblicane. Occorre fare
conoscere ai giovani, sopratiutto, le motivazioni che hanno generato il bene e il male, evitando di for-
nire loro una ricetta preconfezionata. Li avremo al nostro fianco se saremo in grado di coniugare storia,
memoria ¢ realtd, con la dispombilita all’ascolto, che & il primo passo per comunicare e stabilire con
essi un rapporto corretto e positivo. Occorre passare dalla conflittualita alla convivialitd.

Marzabotto, 30 agosto 2001

Il fascismo, che non hanno conosciuto, oggi viene stemperato da una ventata revisionista che
tende a cancellare la dittatura di un ventennio e la tragedia di ben tre guerre di aggressione che hanno
portato I"Ttalia sull’orlo dell*abisso del non ritorno. Si € giunti a riabilitare il franchismo, in pante lo stes-
s0 nazismo, negando le sue efferatezze, quali lo sterminio del popolo ebraico e degh oppositori politi-
ci. Gli stessi eccidi compiuti nelle nostre contrade dai nazifascisti furono negati dalla stampa del regi-
me di Salo. Nel Tagesmeldung dell’ Armeeoberkommando tedesco, del 2 ottobre 1944, il genocidio di
216 bimbi, 316 donne, 142 ultrasessantenni e di altre centinaia di essere umani venne indicato come
“vittoriosa operazione militare con 497 banditi e 221 collaboratori uccisi™. Siamo grati al Parlamento
italiano di avere istituito il “giorno della memoria”. In questi nove mesi oltre otto mila alunni e studen-
ti, di ogni regione e anche stranien, hannoe visitato il Sacrario e Monte Sole per conoscere ¢ capire quel-
lo che la lotta per la libertd, il martirio delle nostre genti e la dedizione alla democrazia hanno inciso
nella rinascita dell’Italia, collocandola fra le nazioni che hanno pid contribuito all’unit europea e alla
difesa della pace. In questo 2001, ancora una volta, 1'Ttalia vive una stagione politica contrassegnata da
diffuse tentazione di negare la veritd per mutare il corso della storia.

Il mondo sta cambiando ed & in preda a una serie di mutament di grande portata che ne modifi-
cano, sostanzialmente, la percezione e il divenire. La globalizzazione in corso provoca |'universalizza-
zione delle aspirazioni al rispetto dei diriti fondamentali dell’uvomo. Dobbiamo, partendo dai poteri
locali, impegnarci a rispondere attivamente alle sfide con le quali 'umaniti deve confrontarsi: lottare
risolutamente contro la povertd, V'ignoranza, la discriminazione, I'emarginazione, 'insicurezza, I'u-
niformazione culturale e la degradazione dell’ambiente: I"aberrante divario del vivere fra Nord e Sud.
Con questi sentimenti e “I'orgoglio di sentirsi e riconoscersi italiani™, come ha detto il Presidente
Ciampi, rendendo omaggio a Garibaldi, La preghiamo di farci avere un Suo gradito messaggio. La rigra-
ziamo e Le porgiamo i nostri pitt cordiali saluti,

f] Sindaco di Marzabotto : Il Presidente

(Andrea De Maria) g { Dante Cruicchi)

Sede: Via Porrettana, 4/F - 40043 Marzabotto - tel. 051/931,592 - 932,525 - fax 051/678.00.56
Ufficio: Strada Maggiose, 20, 401 23 Bologna « tel. D52 18.366 - fax 051/218.485
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Giugno, 2001

Cara mterlocutrice, Caro interlocutore,

Come sai nella nostra associazione ¢i sono donne e uomini che lavorano insieme nella ricerca
continua del dialogo, arricchendosi delle rispettive differenze.
(Questa & la nostra forza e 1l nostro successo.

Nella brochure allegata troverai le nostie coordinate che ti daranno la possibilita di prendere
contatto con noi per collaborare o per proporci delle iniziative. Troverai anche indicazioni su
alcuni progetti realizzati e altri ai quali daremo concretezza.

La nostra iniziativa sul GE ¢ propositiva e collaborativa: chiediamo infatti un seggio permanente
per una donna in rappresentanza di tutte le donne del mondo per i prossimi G8 che seguiranno,

Ogm qualvolia ci sard un evento internazionale che coinvolgera I'opinione pubblica, Donne del
Mediterraneo si Impegna ad organizzare un evento analogo denominato "WEMED PLUS",
che in questio caso sard "WEMED G8 PLUS",

Cosa significa WEMED? E' una parola speciale composta da WE che significa noi, ¢ MED che
significa mediare, ma anche Mediterraneo.

Donne del Mediterraneo colmerd uno spazio lasciato libero dalle Istituzioni internazionali,
impegnandosi a mediare ¢ a portare la voce delle donne nei dibattiti internazionali, fornendo
il contributo di tutte noi laddove =i deciderd su argomenti che i riguardano, ma dai guali siamo
di fatto escluse,

Veniamo agli antefatti: nell'ottobre scorso in una conferenza stampa presso I'Ambasciata di
Tunisia a Roma, con la partecipazione degli Ambasciatori ¢ dei rappresentanti dei Paesi del
Mediterraneo, oltre che di personalitd politiche italiane, la nostra Presidente Mme Néziha
Zarrouk, Ministra per gli Affari della donna e della famiglia del Governo tunisino, annunciava
la realizzazione di una conferenza mondiale femminile nella cittd di Tunisi da tenersi nel marzo
2001 in preparazione dei lavori del G8. Per motivazioni varie la data della conferenza & stata
spostata al 7, 8 ¢ 9 giugno; ma a fronte di problemi tecaici in Tunisia il Consiglio Direttivo
ha deciso di rimandare 'evento al prossimo anno.

Abbiamo lavorato comungue con molto impegno per trovare una soluzione al nostro problema
e possiamo ritenerci soddisfatte, in quanto:

- In primo luogo a Roma ci sard |'incontro internazionale di una Commissione tecnica che
lavorerd per elaborare il documento denominato "Women's Declaration on Development”
da inviare al G8.

- In secondo luogo, chiederemo formalmente che negli incontri futuri del GE possa esserci
un seggio riservato ad una donna portavoce di tutie le donne del mondo.

- Infine intendiamo lavorare al meglio con la vostra collaborazione per organizzare la
Conferenza mondiale delle donne per il prossimo anno, attivando dibattiti e mobilitando
I'opinione pubblica mondiale attraverso un Forum di discussione su Internet sponsorizzato
dal portale www.l-am.it di (CIERER) de! Gruppo Monte dei Paschi di Siena.
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All'incontro tecnico di Roma del 18 ¢ 19 luglio parteciperanno le nostre Ministre Garanti, altre
donne Ministro di vari Paesi del mondo, personaliti internazionali che si sono contraddistinte
per il contributo dato nelle discipline economiche e nella causa femminile, oltre al Consiglio
Direttivo di Donne del Mediterraneo.

Le Ministre Garanti hanno una funzione d'indirizzo politico rilevante per 1'Associazione, in
quanto possono assumere funzioni intermediatrici in problematiche di carattere generale su
questioni politiche del Mediterraneo, nonché fornire raccomandazioni o pareri che il Consiglio
Direttivo ha 'obbligo di divulgare.

11 titolo del documento "Women's Declaration on Development” & formulato in inglese perché
costituisce documento ufficiale che consegneremo ai Paesi del G8 e a mtti 1 Governi del mondo,
ma sard comungue redatto nelle lingue piii diffuse.

Per consentire una larga condivisione del momento storico, dal documento di Roma sino alla
conferenza mondiale ferminile del prossimo anno, abbiamo ritenuto utile predisporre un Libro
d'Onore in pergamena, nel quale verranno riportati i nominativi delle persone e delle realta che
avranno voluto portare il loro contributo economico all iniziativa, lasciando assoluta discrezionalita
alle stesse nella valutazione dellimporto.

Per comoditd abbiamo allegato un bollettino di conto corrente postale sul guale si dovrd indicare
con precisione il proprio nominativo e indirizzo o quello dell'Ente di appartenenza (sono
necessari anche per stabilire un contatto con voi), precisando nella causale la cifra che si vorri
destinare per il Libro d'Onore ed eventualmente quella per la sottoscrizione associativa dell'anno
in corso, o di quello successivo nel caso i avessi gia provveduto.

Il nostro Crganismo € gestito managerialmente e si avvale di uno staff professionale che si
prodiga con passione, dedizione, ma anche contribuendo con risorse economiche proprie per
le spese vive che abbiamo dovuto alfrontare.

Grazie all'entusiasmo di tante persone potremo sicuramente cogliere altre opportunita ¢ ci
piacerebbe condividerle anche con te.

Sul G8 si sono dette ¢ scritte molte cose. In una nostra piccola indagine abbiamo scoperto che
su questo argomento ¢i sono molte idee, ma anche molte perplessita. Considerando che
intendiamo lavorare sulle tematiche affrontate dal G8, pensiamo di dare il nostro contributo
con delle riflessioni desunte da un testo di qualche anno fa, che ha avato un certo successo per
la sua esposizione semplice e chiara relativa ad argomenti complessi come quelli che riguardano
la globalizzazione dei mercati, ma anche e soprattutto la qualitd della vita di tutti noi.
In allegato roverai una sintesi di alcune pagine che potri essere presa come spunto per aprire
un primo dibattito su Internet,

Il Consighio Direttivo ti augura un buon millennio ricco di progetti e di iniziative in comune.

Il Segretario Generale
Anna Tomraco

MTM
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La Presse

DE TUNISIE

Association de la femme
méditerranéenne
L IR P ]
La Tunisie a la présidence
d’honneur
» Conférence internationale,

en 2001, éa Tunis

M= Néziha EHITI!:JIJk, ministre des Affaires de la
femme et de la famille, 5" est entretenue hier matin, au
siege du département, avec une délégation italienne
conduite par M™ Maria Grazia Galdi, sénateur italien
et membre du bureau exécutif de 1" Association de la
femme méditerranéenne.

M= Galdi a, & cette occasion, informé M™ Zarrouk
de son élection & I'unanimité en qualité de présiden-
te d"honneur de I"association pour le mandat 2000-2001.

(Suite en page 5)

Directaur -
Mohamed MAHFOUDH

DIMANCHE 30 JUILLET 2000

Association de la femme méditerrancenne

La Tunisie a la présidence
- d’honneur

{Suite de la page, 1)

Leministre des AfMaires de 1a fem-
me et de |a famille a exprimé la fier-

L& de la Tunisie quant & cetle élec-:

lion qui constilie une reconnaissan-

ce des réalisations accomplics au pro-

fit de la femme tunisienne depuis le
Changement, sous la conduite dy
Président Zine El Abidine Den Ali.

L'entretien a également porlé sur
la Conlérence inlernationale qui sera
organiste i Tunis, au cowrs de "an-
née prochaine, par I’ Association de
Ia fermme méditerranéenne en colla-
horation avec le Crédif, sur le thdme
sl mtégration de la femme dans le
développement social el économiques,

M™ Galdi a exprimé son admi-
ration pour les réalisations avant-gar-
distes accoimplies par la Tunisie dans
tous les domaines et en particulier
en [aveur de la promotion de la fem-
me et de la famille. '

L" Association de la fermme médi-
temmanéenne («Donne del meditemra-
neos ) esl une organisation non gou-
vernementale créée en novembre
1998 & I'initiative de 2| entreprises
des secteurs publicet privé, Sonobjec-

« it est de contribuer au développe-

ment économigque et social des pays
méditerranéens et d'encourager les
tchanges de données el d'expériences
entre les struciures spécialisées dans
le domzaine de la femme,

It
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FRAMCIOAMNGEL

Riflessioni suila globalizzazione dei miercati

(frafte dal tesio)

Vi siete mai chiesti perché certi paesi ricchi di risorse sono poveri € al contrario quelli poven di risorse sono nechi? Cominciamo
gid con le cose difficili, direte voi! Non vi preoccupate, riflettiamo assieme su dei casi concreti per meglio comprendere quali
meccanismi possono determinare la ricchezzs o la poverta di un paese che pud essere grande come una nazione, una citia o
semplicemente una localitad come la vostra. Una cosa che impareremo subito & che ognuno di noi interagisce, in questo contesto,
con le proprie azioni ed i propri comportamenti, e che la nostra vita e il nostro lavoro dipendono in qualche modo da altri paesi a
noi lontani o sconosciuti, 1 cul popoli, per motivazioni varie che spesso si riconducono alla loro creativith ed iniziativa, interferiscono
con noi invadendo il nostro mercato. Attenzione! Non prendete tutto cid come una minaccia, anche se lo &; al contrario, come
vedremo, pud rappresentare altrest una magnifica opportunita riservala a tutti noi. Sicuramente “nulla ¢i amiva dal cielo”, anche se
in effetti talvolta i mezzi per poter affrontare queste opportuniti ci arrivano propro........diciamo dall'alto. Si tratta di prestare molta
altenzione, essere vigili, affrontare la nostra vita con entusiasmo in questa magnifica avventura che ci riserverd molte sorprese, ma
soprattutio avere tania iniziativa e voglia di gpprendere. L'eth non conta. Abbiamo conosciuto molti giovani vecchi e molti vecchi
giovani. E' l'entusiasmo e la voglia di fare che muovono il mondo, nallaliro,

Un po’ di stona. Pochissima, Molto probabilmente quando 'vomo & arrivato sulla terra doveva arrangiarsi per procacciarsi il cibo
con la caceia e la pesca; solo successivamenie ha cominciato ad organizzarsi utilizzando le risorse che Iz terra e gli animali gli
offrivano. Un'economia prevalentemente agricola ha costituito la struttura portante della nostra societd, Le grandi nvoluzion sono
stale deterrmnate dallo scambio di prodott oftofrutlicoli, Propnio cosi! Crstoforo Colombo ha si scoperto ' America, ma soprattutio
¢i ha consentito di conoscere le patale ¢ | pomodori. Provate a pensare una pizza senza il pomodoro? Che tristezzal
5i fanno risalire al 9000 a.C. le pnnme rudimentzali forme organizzative di agricoltura e allevamento degli animali domestici. Gli inizi
sono nel vicino Oriente, dove, diventando pih alte le temperature, veniva facilitata la crescita e la diffusione dell'orzo e del grano
selvatici; in America il mais ed in Asia il riso. Possiamo ragionevolmente pensare che | primi villaggi si siano costituiti spontaneamente
vicini a tali colture e che conscguentemente si sia dato inizio a forme di allevamento di animali, i quali costituivano una inesauribile
riserva permanents di cibo, cooio, lana e un aiuto nel lavoro dei campi. Queste forme primerdiali di organizzazione agricola diedero
seguito alla creativita dell'nomo manifestata in opere di irmigazione, selezione dei sementi, scambio, ecc. Troviamo sempre gli Egizi
in primo piano con il leggendario Faraone Menes, che gid nel 3200 a.C. fece costruire alcune dighe sul Nilo ed un sistema idrico
di controllo che consentisse la regolazione del flusso e deflusso delle acque con precisione invero cronomelrica.
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Chi non ricorda Hammurabi ¢ il suo famoso scritto chiamato Codice, nel guale (siamo nel 1792 a.C.) scrive:

“Se un womo & negligente nel tener in ordine il proprio argine ¢ in conseguenza a cid 5 produce una fenditura nell'argine e le
campagne del villaggio sono inondate di acgua, colui che ha provocate linondazione dovrd risarcive il frumento che ha fatto
perdere”.

“Se egli non @ in grado di risarcire il frumento, egli dovra essere venduto insteme alle sue ricchezze € gli agricoltori, il cui
frumento & stato distrutto dall‘inendazione, si divideranno il ricavato”,

"Se un womo apre il suo serbatoio per far correre l'acqua in modo da irrigare | campi, ma lascia che l'acqua inondi il campo
del suo vicine e lo danneggi, dovrd risarcire il danno con tanto frumento quanio giustamenie ne chiederd il suo confinante”,
{Da Le Leggi di Hammurabi, re di Babilonia, a cura di P. Bonfante, Secieta Editrice Libraria, Milano).

L'Europa fu molto influenzata dalle esperienze agricole degli arabi, i quali divennero maestri dell'imgazione molio probabiimente
a causa dei territori aridi, il cui uso attento delle risorse idriche rappresentava la sopravvivenza, ¢ per naturale esperienza lasciata
loro in eredita dai sisterma egiziani, babilonesi e persiani.

Il meridione d'lalia & stato fortemente influenzato dalla conquista araba della Sicilia con conseguente diffusione di alcune colture,
in primo luogo quella degli agrumi ed in particolare quelle dell’'arancio e del limone.

L aridita delle zone nordafricane si contrappose agli acquitrini europei che dovettero essere bonificati. Tra il 1200 ¢ 1500 vennero
prosciugati pit di 1000 chilometri quadrati di terra. Si introdussero importanti innovazioni, guali la rotazione tnennale delle semine
{(orzo e avena il primo anno, frumento o segale il secondo, a riposo, cioé a maggese, il terzo). |
Questo periodo fu caratterizzato sigmficativamente dall'esperienza di alcuni ordini religiosi, in particolare i cistercensi, i quali furono
protagonisti dei dissodamentl e dei prosciugamenti delle paludi. Si sperimentarono npovi sistemi ¢ metodologie di coltivazione, 1
quali consentirono di duplicare ¢ triplicare i rendimenti medi della semina.

Una curiositit; il riso che tanta importanza ha nell'alimentazione dei popoli asiatici, & comparso tremila anni dopo, rispetto al principe
dei eereals, 1] grano.

Prodotti d'importazione in Europa:

Vicino Oriente:
Pero, albicocea, zafferano, spinaci, carciofo, melo, cedro, lupino, carola, ciliegio.

Asia:
sola, miglio, mandarino, pesco, arancio, riso, melanzana, the.

Americhe:
Girasole, pomodoro, zucea, fagioll, mals, manioca, cacao, peperone, patate, arachide, caffe.

In questo breve excursus storico possiamo vedere che il progresso dei popoli si & sempre manifestato con degli scambi di idee e di
prodotti in una sempre pid libera cireolazione delle idee e delle merci.

Certamente non & stato facile: ancora oggi troviamo persone, categorie, gruppi che tendono a tesorizzare segreti che nulla hanno di
segreto. In posizioni di privilegio essi tendono a monopolizzare siluazioni statiche, ancorati a vecchi concetti del "si & sempre fatto
cosi™; ma inconsapevolmente sono destinati ad essere fagocitati, e con essi le persone che ruotano nella loro sfera di influenza, dagli
eventi generatori ci un sistema dinamico che privilegia e favorisce |'iniziativa e la creativiti.

11 periodo illuministico legittima (si fa per dire) un pensiero gii ampiamente recepito ¢ sperimeéntato, la libera circolazione delle
idee e delle merci, contrapponendosi ad una cultura di oscurantismo permeato da egoismo ed ignoranza nella classe di polere
dominante. La rivoluzione industriale accresce questa evoluzione sempre piii accelerata dai processi comunicazionali che interagiscono
fra i popoli, accomunati dalle nuove tecnologie che via via si susseguono con una sempre maggiore intensita.
Il periodo che va dal 1700 ai giorni nostri rappresenta una realth ed un capitolo della nostra storia, le cui previsioni sul prosieguo
di tale avventura sono difficilmente prevedibili, anche a fronte di quanto sostenuto da fonti autorevoli di pensiero che rappresentano
vna cultura dominante, le cui fantasiose teorizeazioni non hanno trovato riscontro nella realth.

Ricorderemo per tutte una previsione, molto antorevole, di natura ecologica effettuata attorno al 1800, quando nelle nostre citth i
trasporti erano costituiti da carrozze trainate da cavalli,

Ebbene, le previsioni, avvalorate da proiezioni effetinate con calcoli matemnatici, sostenevano che da i a 50 anmi, a causa dellinquinamento
determinato dallo sterco dei cavalli e dal traffico sempre pil convulso, le citth sarchbero state sommerse da tale materia organica!
Come vedete, certe previsioni possono risultare avventate, fermo restando il fatto che tuttayvia ceni principi restano immutati nonostante
i tempi, i luoghi, le tecnologie, | popoli. |

Coh i mezzi di informatizzazione attuale, che ¢i consentono di comunicare in tempo reale con i paesi di tutto il mondo, i processi |
di cui sopra fisiologicamente lenti sequisiscono una velocizzazione sempre pill serrata, per cui i nostri comportamenti riflessivi |
dovranno via via adeguarsi al contesto socioeconomico per non essere estromessi dal gioco. Vediamo di scoprire alcuni segreti

utilizzando le opportunita che ne derivano, per raggiungere gli obiettivi che ci siamo prefissi.




Globalizzazione dei mercati e interazione con gli stessi

Abbiamo visto ¢ approfondiremo meglio in seguilo quante interazioni possano esistere fra la nosira persona ed il mondo che ci
circonda. Vediamo meglio perche certi paesi poveri di risorse sono ricchi, ¢ perchi certi paesi ricchi sono poveri di risorse.

Prendiamo come esempio ITtalia, I'Argentina ed il Giappone. Avremmo potuto prendere altn esempi, quali la ricea Svizzera povera
di materie prime o il povero Zaire ricco di materie prime, ma il principio & sempre lo stesso; inoltre la scelta del nostro paese con
il Giappone ¢i & sembrato opportuna, per i coinvolgimenti mondiali in atto.

Vediamo una "scheda tecnica pacse":

Tab. 1 - Sitwazione sociceconomica comparata dei paesi indice

m:. ITALIA GIAPPONE ARGENTINA =
Superficie Kmq: 301.302 372.819 2.780.092
Popolazione: 56.411.000 123.612.000 32.423.000
PIL (miliardi § - 1992) 1L.0Z0 3.509.8 101,2 (91)
P1l. pro capite (in $) 17.600 28.191 3100 (91)

Fonte: Mondo Economico - 1l sole 24 Ore Periodici - Febbraio 1995

Mon spaventatevi: riflettiamo insieme suoi dati di cui sopra. Per prima cosa noliamo che le superfici del Giappone ¢ dell'Ttalia si
equivalgono, mentre notiamo che I'Argentina & circa nove volte 1'Ttalia. La popolazione, a parith di territorio, & doppia rispetto all Ttalia
e quasi quattro volte quella dell’Argentina. Se poi esaminiamo il PIL (prodoo interno lordo), il quale & un'unita di misura che grosso
meodo corrisponde al fatturato del paese e che potremmo paragonare al fatturato di un'impresa, vediamo che I'ltalia ha un PIL dicci
volte quello dell’Argentina e costituisce poco piil di un terzo di quello del Giappone.

Sono dolori quando vediamo il PIL procapite, che non & niente altro come potete immaginare che il fatturato globale dell'azienda-
paese diviso per i suoi abitanti: semplicemente possiamo dire che ogni abitante italiano dispone di un reddito di circa 28 milioni di
lire. Quindi vediamo I'talia piazzata abbastanza bene, anche se non benissimo, a livello europeo (Francia $ 22.786, Germania $
19.943, Regno Unito $ 17.931, Svizzera $ 35.132, Spagna $ 14.290), I'Argentina con i suoi 3.100 dollari ci fa pensare che ¢'¢ qualche
problema, mentre il Giappone & decisamente in una buona posizione.

Se continuniamo l'indagine seppur superficiale, perché le cause possono essere le pid disparate e complesse, vediamo che |'Argentina
ha praticamente tutto. Sarcbbe troppo lungo elencare le risorse che si trovano sul suo territorio: dai minerali, alla fauna e flora
diversificata. Paesaggi meravigliosi temperati, freschi e freddi, a causa della grande estensione werritoriale, la cuni latitudine va dal
Tropico del Capricorno alla Terra del Fuoco in Patagonia.

L'Italia ha qualche risorsa costituita prevalentemente dall'agricoltura, il turismo (ne parleremo), ma soprattutio determinata dalla
capacitd imprenditoriale dei suoi abitanti che nonostante tutto, e questo & il vero miracolo, riescono a competere nel contesio
internazionale trasformando le materie prime importate ¢ pagate a caro prezzo in dollari, con prodotti finiti apprezzati in wtto il
mondo.

1l Giappone non ha nulli: incredibile ma vero! Le “sole” risorse sono costituile dagli uvomini e dalle donne, la cui filosofia di vita e
capacitd interpretaiiva hanno fatto si che questo popolo conguistasse il mondo con i suoi prodotti ad alta tecnologia.
Sarebbe opportuno, prima di addentrarci nella materia, comprendere in pratica chi sono questi personaggi, quali sono le strategie
che hanno dato seguito al loro successo e se la loro metodologia & riproponibile.

Innanzi tutto una curiositd: esistono molte analogie fra gli italiani e i giapponesi. Entrambi sono grandi risparmiatori, hanno
organizzazioni criminali analoghe, i loro territori sono stanziati nella medesima fascia di latitudinale temperata, dove si sono sviluppate
ic pitt interessanti forme culturali; inoltre la loro creativith e vivacitd culwrale giocano sempre un ruolo importante nel contesto sul
quale operano.

Ricordate che il Giappone fu distrutto dopo la guerra nel 1945. La sua economia era fortemente penalizzata dalla carenza delle pid
importanti risorse naturali come il ferro, il petrolio ¢ il rame, sulle quali si basano i paesi industrializzati. Non avevano una conoscenza
che potesse consentire loro di affrontare il mondo occidentale nella gestione degli affari e della cultura. Le lingue rappresentavano
un problema a causa delle differenziazioni glottologiche; inoltre 1a loro reputazione era quella di produrme merci scadenti. La situazione
territoriale non & mai stata felice dal punto di vista agricolo: inoltre & caratterizzata da frequenti terremoti, tifoni e uragani che ne
alterano spesso il paesaggio.

Pur essendo gravati da condizioni estremamente sfavorevoli, i giapponesi hanno dovuto per ragioni di sopravvivenza, in quanto la
maggior parte delle derrate alimentari vengono importate, elaborare delle strategie che hanno consentito loro di acquisire prestigio
e ammirazione in tuito il mondo. Non esiste paese che non sia stato conguistato commercialmente dai giapponesi, come non esiste
prodotto ad alta tecnologia ed alto valore aggiunto che non sia stato prodotto dagli stessi.

1 giapponesi hanno la tendenza a non porsi in mostra, e questo si verifica in special modo nelle classi sociali pin elevate. Vediamo
alcune caratteristiche che hanno decretato il successo di tale paese.
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= L'umilta, che ¢ sempre in funzione del processo di maturazione culturale che ne consegue, e che porta l'individuo a mettersi
sempre in discussione, evolvendosi in un continuo processo di innovazione;

= le nsorse umane non in conflitto per una maggiore collaborazione di gruppo: Wit coinvoltl in un obiettivo comune per il successo
delle iniziative intraprese. E' necessario costruire un clima fatto di coesione, di condivisione di norme e valori comuni. Se le
risorse umane sono felici di lavorare, soddisfatte di s&, oltre a rivscire a comunicare con la struttura gerarchica aziendale, potranno
soddisfare meglio il cliente.

E' importante che in qualsiasi tipo di contesto si impieghi 'intelligenza e la creativita di tutti, ¢ la cooperazione solitamente determina

profitti pid elevati di quanio ciascun partecipante avrebbe potuto conseguire operando aulonomamente.

Ritroviamo 1 discorsi fatti in precedenza: le risorse umane che devono #ssere motivate e non imbrighiate, il lavoro di gruppo costituito
in team, un atteggiamento autocrilico per mettersi continuamente in discussione, [ar crescere la cultura del lavoro eliminando i
compartimenti stagni.

E' necessario porsi sul mercato con attenzione, per meglio interpretare “insieme" guelle che sono le prime avvisaglie, e perch si
possa far fronte alle opportuniti contrastandone le minacce. Una societh impostata con i criteri anzidetti ha buone probabiliti di non
avere problemi di carattere occupazionale e le risorse umane molto probabilmente avranno maggiori possibilita di gratificazione,
sia professionale che economica, in una proiezione espansionistica del loro business,

Ritornando al concetto di “globalizzazione”, vediamo che questa favonsce o dovrebbe favorire gli scamba. Pih transazioni o scambi
significano maggiore ricchezza, il che presuppone che il Giappone abbia effettuato pid scambi rispetto a quelli che ha effettuato
I'Argentina. Questa & la motivazione per la quale nella coltura contemporanea si privilegia, cercando di darne attuazione, una libera
circolazione delle merci e delle idee, per favorire un benessere condiviso per le popolazioni soprattutto pit deboli.
Alcuni paesi africani hanno molti problemi economici perché le loro risorse naturali non vengono scambiate con altri popoli per
motivazioni varie legate alla conflittualith interna e ad altri problemi molto complessi; per cui, non essendoci scambio, non pud
esserci ricchezza.

Altri paesi inoltre sono stati sconvolti nelle loro abitudini e tradizioni, imponendo loro interscambi di prodotti agricoli costituiti da
monocolture che hanno devastato il territorio e il loro tessuto sociale,

In altri ancora le multinazionali hanno acquistato mtta la produzione (per esempio di larte) in un‘unica vasta zona. Questo ha significato
un prezzo di mercato non accessibile alle popolazioni locali per i prodot: in oggetto e l'arricchimento dei gia potenti latifondist
proprietari di bestiame, che anziché reinvestire 1 loro guadagni all'interno de! Paese hanno ritenuto piil conveniente dirvottarli all'estero,
causando ulteriori problemi.

Tutti questi problemi non hanno fatto aliro che generare in taluni paesi forth indebitament nei confronti dei paesi pitt necht, e ¢id
“richiede una soluzione che porterd di fatto un beneficio per entrambe le parti.

"Noi ci troviamo continuamente di fronte a tufta una serie di opportunita
brillantemente travestite da problemi insolubili”.  (John W. Gardner)

R RE R R RN R

Seconda edizione 2000 - Prezzo di copertina Lit, 52.000 (26,86 Euro)

Offerta promozione cultura Lit. 45.000, spese di spedizione incluse

con versamento sul ¢/c postale n. 15096191 intestato a:

PARILLI & TORRACO - P.O. BOX 1529 - 16121 GENOVA,

indicando chiaramente i propri dati identificativi per evitare disguidi nella spedizione.
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CASSA Mm:.m DI PREVIDENZA
EASSISTENZA FORENSE
If Presidente
Egrego Senatore
iS'E?/ o Francesco De Martino
Senato della Repubblica
Palazzo Madama

2 8 MAG. 2001 B

Illustre Senatore,

mi complimento, anzitutto, per il meritatissimo successo elettorale.

Conto molto, come Presidente della Cassa Forense e dell’Adepp, sui
Suoi autorevoli interventi nel Parlamento per la migliore tutela dell’ Avvocatura
e delle Professioni nel nostro Paese.

Con I'occasione ho il piacere di invitarLa all'incontro che si terrd
presso |’ Auditorium della Cassa Forense in Roma Via Ennio Quirino Visconti
n. 6, il giorno 9 giugno p.v. alle ore 12,00, al quale parteciperanno tutti i
presidenti ed i rappresentanti degli Ordini e delle Associazioni Forensi nonche
delle Casse di previdenza dei professionsisti.

La riunione si concludera alle ore 13,30 con una colazione di lavoro
presso la nostra Sede.

La prego di non mancare.

Molti cordiali saluti.
: {ﬁr{mﬂz{rgﬁ;ﬂ

Via Enmio Quirino Visconti, £
00183 Kpma
Tel 0636205485/271/295 Fax 0636205631
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Roma, 21 maggio 2001

¢ ormai tradizione consolidata che I’annuale Assemblea dell*Unione degli Industriali
di Roma costituisca evento di portata ben piti allargata di un periodico adempimento
associativo,

Per la business-community romana e per gli operatori dell’economia ¢ della
politica economica del territorio, infatti, si tratta certamente dell’appuntamento di
maggior rilievo offerto dall’agenda per svolgere riflessioni congiunte sull’evoluzione
dei mercati e sulle politiche per lo sviluppo.

Quest’anno, poi, numerosi fattori concorrono ad evidenziare la necessitd di
raccordare 'analisi ed 1l giudizio su vicende di dimensione territoriale con eventi e
tendenze di respiro pit allargato, internazionale o addirittura globale: 1'entrata in
vigore dell’Eurc e il rapporto fra i grandi sistemi valutari, |'imminenza
dell’allargamento dell’Unione Europea e le sue conseguenze sulle possibili
evoluzioni del modelle del libero mercato, ’accelerazione verso 'apertura del libero
mercato nel Mediterraneo. N¢é sono estranei a questo processo i nuovi equilibri
tracciati dalle recenti elezioni o, in termini di nostra diretta afferenza, gli incontri -
previsti per 1 giorni 14 e 15 giugno - fra i vertici dell’imprenditoria delle capitali
europee che proprio I'Unione degli Industriali di Roma é stata chiamata ad ospitare.

Gonfnclisticic
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Sono dunque numerose le ragioni che inducono ad autorizzare le pit stimolanti
aspettative in ordine ai contenuti che caratterizzeranno il nostro prossimo
appuntamento. Quest’anno, come gia preannunciato, I’Assemblea dell’Unione degli
Industriali di Roma si terra il giorno

martedi 19 giugno 2001, alle ore 10,
presso I’ Auditorium della Tecnica,
viale Tupini, Roma.

Il programma dei lavori prevede, oltre naturalmente alla relazione di
Presidenza dell’Unione degli Industriali, i saluti del Presidente della Regione Lazio,
del Presidente della Provincia di Roma e del Sindaco di Roma e gli interventi del
professor Edward Luttwak, del Presidente della Confindustria, nonché di alti
esponenti della politica e delle istituzioni.

Nei prossimi gilorni saranno recapitati inviti personali che consentiranno la
partecipazione all’evento ad un pubblico particolarmente qualificato.

Confidando in un’intensa ed attenta partecipazione. mi ¢ gradito porgere i pit
cordiali saluti.

Lgys Faen, oy
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CRISTIANO-SOCIALI

Coordinamento nazionale

@é‘w‘ ‘é{ . I?.,ﬂ:u--?

nei giorni 2 e 3 febbraio p.v. si terrda a Roma, presso la Domus Pacis -
Via di Torre Rossa n. 94, la VI* Assemblea Nazionale dei Cristiano -
Sociali.

I lavori inizieranno lunedi 2 alle ore 15 con | a relazione introduttiva.
In tale occasione saremimo particolarmente lieti di poter contare sulla tua
partecipazione.

Nella speranza che (u possa accogliere il nostro invito e in attesa di

incontrarti ti inviamo un cordiale saluto.

Roma, 24 gennaio 2001

Fiazza Adriana, 5 - 00193 Roma - Tel. 06/68300537/8 Fax ['J:ﬁfﬁl:l-.}m}ﬁﬂ - g-madil movcs, @tin.il
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ADNO067 6 POL 0 R01 POL NAZ

CDL: VERONESI, BERLUSCONI MI HA "CORTEGGIATO' MA...
[L. RICHIAMO DELLA MEDICINA E' TROPPO FORTE

Milano, | gm. - (Adnkronos/Adnkronos Salute) - "Berluscom mi
ha corteggiato; in modo molto indiretto & molto delicato, senza
invitarmi ad Arcore, ma mi ha corteggiato”. Lo ha detto il ministro
della Sanita’ Umberto Veronesi oggi a Milano, ricevendo dall'Ordine
der medici cittadino la medagha d'oro per 1 50 anni di carriera.

“Nen ho fatto niente per rimanere al mio posto - ha continuato
Veronesi - perche' il richiamo della medicing &' troppo forte”. E
quanto alla voce sulla creazione di un'authority sanitaria che lo
varrebbe a capo, 1l ministro uscente si dichiara affascinato (anche
se ignaro) dall'idea, "una proposta veramente molto ragionevole”,
(segue)

(Sal/Rs/Adnkronos)
01-GIU-01 11:13
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DS: VELTRONI, SINISTRA E ULIVO SCISSI DESTINATI A CADERE

(ANSA) - ROMA, 1 GIU - La prospettiva ¢' chiara, ¢’ quella di
"riunire le forze della sinistra riformista e su quesia base
avviare un repporio con Rifondazione. Ma l'errore che potremmo
fare - avverte durante la direzione dei Ds Walter Veltroni - ¢'
pensare che il nostro rafforzamento possa nascere da una messa
in discussione dell' Ulivo: se scindiamo la grandezza della
sinistra ¢ quella della coalizione, cadono insieme”. (ANSA).

RR-SES/FY
01-GIU-01 11:18 NNNN
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CONFLITTO INTERESSI: LE DUE COSE DA FARE SECONDO ROMITI =
Regole ¢ privatizzazione della Rai

(ASCA) - Roma, 1 giu - 11 conflitto d'interessi "c'e’. Vale
per molte categone di legislaton {professon, avvocati,
magistrati, giornalisti), per molte situazioni ariendali
complesse, e vale anche in grande per il caso di
Berlnsconi”. Lo afferma Cesare Romiti in un'intervista a
'l Fogho',

Precisato che "la Costituzions non consente ne' di
imporre a Berlusconi la cancellazione del conflitto,
affidando la sua azienda al mercato e ponendo 1l ricavato in
un 'blind trust', ne' di escluderlo dalla corsa per le
cariche pubbliche”, Romiti dice che "bisogna ragionare con
il buonsenso. E due sono le cose da fare. Regole che
rafforzino 11 sistema di garanzie e di controllo sui
comportamenti dell'ssecutivo ¢ sulla separazione gestionale
del primo ministro dalle sue aziende. Ma, soprattutto, la
hberahzzazione del mercato delle telecomunicazioni e la
privatizzazione della Rai. Decisa, seria, rapida. Perche' -
sostiene Romiti - 1l passato Parlamento era per
I''mmobilismo, ma in quello attuale c'era una promessa
programmatica della maggioranza: privatizzare la Rai”.

Per Romiti una "public company’ "va benissimo. Ma che
sia un'azienda privata in grado di reinnescare la
concorrenza e il mercato e di ridurre drasticamente il campo
potenziale del conflitto di interessi”.
lea/leo/
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SENATO: ANDREOTTI COSTITUISCE GRUPPO CON AGNELLI E SVP =

(ASCA) - Roma 31 mag - Si chiamera' "Gruppo per le
Autonomie” il nuovo gruppo parlamentare costituito al
Senato da Ginlic Andreotti, dai due senatori di Democrazia
Europea, Ruvolo e Salzano, da Gianm Agnell, da1 5 senatori
della Svp (Thaler, Kohfler, Betta, Michelini ¢ Peterlini) e,
infine, dal senatore Rollandin, della Valle d'Acsta,

A presiedere il gruppo sara’ designata, con molts
probabilita’, Helga Thaler Ausserhofer.
and/rf/ss
311105 MAG 01
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GOVERNO: MANCINO, CAPO STATO DI FRONTE A FATTO COMPIUTO =

(ASCA) - Roma, 30 mag - Con le elezioni che hanno dato vita
alla 14a legislatura il capo dello Stato s1 trova di fronte

a un "fatto compiute” per quanto riguarda l'individuazione

e l'incarico di presidente del Consiglio.

Ad affermarlo &' I'ex presidente del Senato Nicola
Mancino sottolineando come questo sia conseguenza di una
personalizzazione della politica.

“La democrazia - ha detto Mancino - durante questa
campagna elettorale ha subito una svolta: la costitazione
materiale &' un po’ piv' diversa da quella formale. Ci si e’
infatti presentati con un leader candidato alla presidenza
del Consiglio; sia la Casa delle Liberta' con Berluscom
presidente, sia il centrosinistra con I'Ulivo per Rutelli.

Ci troviamo dunque di fronte ad un anteprima che fa trovare
anche il capo dello Stato di fronte ad un fatto compiuto.
(Questo non significa che 1l capo dello Stato abbia perso 1
suoi poteri ma si trova inevitabilmente di fronte ad una
decisione avvenuta in sede eletiorale”,

D. - Secondo lei in questa legislatura si arrivera’ alla
elezione diretta del presidente del Consigho?

Mancino: "Mi anguro di no. Resto favorevole all'elezione
parlamentare del cancelliere. La democrazia ha bisogno degli
esecutivi, ma anche del Parlamento. Prelininarmente un
Govemno ha bisogno di un Parlamenio che funziona”.

D. - Cosa prevede ci sara’ stabilita"?

Mancino: "Si, allo stato nen vedo altro se non delle
fibrillazioni conseguenti alle determinazion det ruoh
min/cam/mp
301143 MAG 01
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DS: D'ALEMA, FORZATURA COLLEGARE CAPIGRUPPO A CONGRESSO =
NON DRAMMATIZZARE QUESTIONE NORMALE IN PARTITO DEMOCRATICO

Roma, 30 mag. (Adnkronos) - "lo non drammatizzo l'esistenza di
piu' candidature. E' una cosa normale, in democrazia...”. Massimo
[Y'Alema ¢' in Transatlantico e, conversando con 1 giomalisti, invita
a non enfatizzare la corsa alla presidenza del pruppo dei Ds alla
Camera di Fabio Mussi e Luciano Violante. "Siamo un partito
democratico -osserva il presidente della Ouercia- ed ¢' una questione
normale, D'altra parte -aggionge D'Alema- non ¢’ la prima volta, in
passato ¢' gia' successo",

"Per il Senato, anni fa -ricorda 1l presidente dei Ds- la
segreteria propose Petruccioli ed elessero Salvi. Dungue, non m pare
una questione angosciosa”. A chi gh riporta la frase di Giovanna
Melandn, che iert sera ha lasciato I*aamb]ca del gruppo
commentando "¢’ gia' cominciato il mnmtsm D'Alema replica:
"mi pare una [orzatura... Non €' che ci sono mozioni congressuali in
discussione per eleggere 1 capigruppo. Qui ci sono due nomi e la loro
capacita’ di svolgere al meglio una funzione”,

"Poi -prosegue D'Alema- basta informarsi per capire che per
l'uno o l'altro candidato e’ un consenso trasversale”. In ogni
cazo, "c'e’ un comitato che sta lavorando, lasciamolo lavorare”.
Sull'ipotesi di un terzo nome, ribatte: "non ' corretto che mentre
loro lavorano, io dico cosa sarebbe meglio”. E' auspicabile una
soluzione unitaria? "E’ sempre auspicabile, una soluzione unitaria
-dice il pregidente dei Ds- Vedremo. "

(Rgg/Pe/Adnkronos)
30-MAG-01 11:50
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AGNELLI-BERLUSCONI: MANCINO, E' 'STATO ESPOSTO' POLITICAMENTE? =

(ASCA) - Rama, 30 mag - Gli incontri politici di Gianni
Agnelli con Berlusconi dovevano rimanere riservati e la
notizia ¢’ stata diffusa perche’ ¢'era un "qualche

bisogno™? A sostenerlo ¢ I'ex presidente del Senato Nicola
Mancino rispondendo alle domande dei giornalisti nel salone
Garibaldi (il Transatlantico del Senato) che gli chiedevano
un'opmione sulla esposizione politica del presidents
anorario della Fiat, "Si ¢ esposio o - ha risposto Mancino

- ¢' stato esposto? Chissa' quante velte ha colloquiato con
precedent: candidati presidenti del Consiglio. 1l problema -
ha aggiunto Mancino - ¢' la riservatezza dell'mecontro, Forse
c'era qualche bisogno di esternare che c'era stato un
incontro”.

min/cam/mp
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CDL: MANCINO, AGNELLI SI E' ESPOSTO? E' STATO ESPOSTO (2) =
"DA OPPOSIZIONE ANCHE SCONTRO, MA SEMFRE IN INTERESSE PAESE"

(Adnkronos) - "Faro' il parlamentare collaboratore”, aggiunge
Mancino a proposito del suo ruolo a palazzo Madama dopo la presidenza
dell'assemblea. "E' un Parlamento -commenta- che ha una maggioranza
stabilizzata e anche un'opposizione determinata: il rapporto fra
maggioranza ¢ opposizione non potra’ che esscre dialettico”. Poi
sottolinea: “tutte le volte che I'opposizione ritenga che &'
nell'interesse del Paese aprire uno scontro, anche duro, con la
maggioranza, deve farlo; allo stesso modo, quando consideri ginsto ¢
utile un provvedimento, si deve atteggiare i quel rapporto aperto e
dialettico che ' la forza autentica del Parlamento”.

{Bon/Pe/Adnkronos)
30-MAG-01 11:23
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ZCEC
AGI0047 3 POLOROL1/ +VOZ F101

MANCINO: MARONIT ALLA GIUSTIZIA? NO COMMENT... =
(AGI) - Roma, 30 mag. - Nicola Mancino, presidente del Senato
nella XIII Legislatura, non commenta le voci che vogliono Bobo
Maroni in pole position per il ministero della Giustizia nel
nuovo governo Berloscond. Interpellato da un ascoltatore durante
la trasmissione radiofonica Radio Anch'io, in particolare sul

fatto se ritenga opportuno che diventi Guardasigilli "chi ha in
corso un procedimento penale”, Mancino risponde cauto: "Bisogna
vedere, per ora sono cose lette sui giorali, sia l'indicazione

sia il procedimento ¢ poi bisogna vedere, =c ¢' vero, come i ¢'
comportata la Giunta per le autorizzazioni che ha valutato
l'insindacabilita’...". "Certo - aggiunge - quando io sono stato
miistro nei governi Amato e Ciampi, Marielli, allora
Guardasigilli, venne raggiunto da un avviso di garanzia e non
ebbe difficolta’ a dimettersi. Ma forse 1 tempi sono cambiati:

allora forse bastava un avviso ¢ oggl non basta pin’' una

condanna. Ma non vorrei essere duro...". (AGI)

Red/Gem
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DS: ANGIUS, OBIETTIVO GRUPPO UNICO SINISTRA =
{AGI) - Roma, 30 mag. - Obicttive di Gavino Angius &' quello di

lavorare per l'unificazione delle forze di simistra, 11

riconfermato presidente dei senatori Ds dice "senza annessioni e

nel tempi che saranno necessari, bisognera' armivare a

realizzare l'obiettivo di un gruppo unico. Sara’ dungue

necessario un confronto aperto in particolare con il Girascle,

con 1 Comunisti italiani e con i Verdi". (AGD)

Els/Zer segue

301138 MAG 01
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DS: ANGIUS, OBIETTIVO GRUPPO UNICO SINISTRA (2)=
(AGI) - Roma, 30 mag. - L'esponenie della Quercia si angura
anche di “instaurare un rapporto positivo” con Rifondazione
comumnista. Per quanto concerne 'Ulive, Angius ha detto che
sara’ necessario “un coordinamento forte, di tipo federativo,
con tutte le forze che compongono I'Ulivo. Gia' sono venute
indicazioni importanti m questo senso come quelle di Giuliano
Amato e quelle del coordinamento dell'Ulivo e noi intendiamo
muoverci in questa direzione™. Infine sul tipo di opposizione
che fara’ in Parlamento il gruppo Ds, Angins ha precisato che
“la nostra sara’ un'opposizione ferma ¢ decisa che puardera’ ai
problemi del Pacse”. (AGI)

Elsifer

201138 MAG 01
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ApB-BALLOTTAGGI/SALVIL: "BASTA CON L'INTEGRALISMO ULIVISTA"

(111 ministro a Radio radicele: "Per 1 Ds problema di identita®

Roma, 28 mag. (Ap.Biscom) - Il ministro del lavoro Cesare Salvi

afferma che guella di Roma, & "anzitulto una vittona di
Veltroni"”, ¢ considera "sbaghaio dare una lettura dei
ballottaggi m chiave di alternativa fra grande Ulivo ¢ partito
socialdemocratico”. Secondo l'esponente dei Ds, la lezione da
trarre dal voto di domenica & che "bisogna andare oltre
I'integralismo dell'Ulivo, perché i ballottaggi hanno dimostrato
che, se 1 voti di Di Pietro ¢ di Rifondazione fossero confluiti
51 una proposta comune, il 13 maggio avrebbe vinto il
centrosinistra”,

OPer 1 Ds, che ora dovranno affrontare 1l Congresso, "esiste
mnvece un problema d'identita culturale e ideale - ha affermato
Salvi, nel corso di un filo diretio a Radio radicale - e il solo
fatto che s1 continni a parlare per 'enncsima volta di fare un
altro partito o di cambiarc nome, dimostra che il problema
esiste davvero”, Secondo il minisiro del Lavoro, considerato il
leader dell'ala del partito pii 4 sinistra e vicina al

sindacato, "bisogna fare dei Ds un partito autenticamente di
simistra: questa sard la questione che il Congresso avra
davanti, basta con le sigle”

[l manistro non chiarisce se sottoporra o meno la sug
candidatura a segretario al dibattito congressuale, augurandosi
comungue "un congresso vero, nel quale si confrontine diverse
linee politiche, senza organigrammi precostituin che vengono
calati dall'alto”. "Sono contrario all'ipotesi di cleggers il
segretonio prima del congresso - afferma Salvi - sarebbe molto
negativo se ci fosse un accordo di vertice che consegm aglh
iscritti un pacchetto gid chiuso".
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