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il

el cor:ao delle ultime tre settimane ho proceduto ad una se—-'

ch

no compiti di direzione a livello cenirale 0 a livello dei ser-
vizi distaccati e con essi ho ayutﬂ un proficuc scembio 4i icdee
sui temi del riordinamento della Ragioneria Cenerzle in visota
dell'obiettivo finsle che & quello della costituzione del IT°
Dipartamentd, ma anche in vista di misure pin immedigte.
¥¢ trascorso un arno durante il quale una serie di esperien-

ze hemo conscntito di valutare in modo pid certo le proposie

che da tempo si vauno formulando per la riorganizzazione della

]

Ragioneria CGenerale.
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Questa nota diretta al Ragioniere (enerale ed el Sersret
Iﬂen~r:’n ha Yo scopo d* proporre un'uliima riflmﬁviaﬂﬁ prima
procedere alla formulagzione di proposie or a;mc he che dovrebbero
esgere trasferite in una mota per la Giunta comwale e successi-

yanonte in un atto formale

Dobbo dire immediatamente che ho trovato in tultil 1 sl o--
i

nari con i quali ho pariato una disponibilita ad affroniare in

- —




termini Goncreti i problemi dellaz riorsanizzazione della Ragione-

ria Generale.
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Questo & un serno assai positivo perché dimostra che in ¢ ﬁ~
sto anno di comune lavoro, aqualche cosa siamo riusciti a curtrﬁ-rc
quanto meno relativamente alla E&nxapeval&hzu che i problemi D§i+
stono e che non si pud igmorarli ulteriormente.

Sono anche favorevolmente colpito dalla d{ﬂpﬂhiﬁilité - che
ho mmti}ﬂ di ritenere sincera - di tuwvti 1 funzinnaéi direttivi
con -i quali ho parlato ecirca la loro eveniuale collocazione in ser-
. vizi diversi da quelli nei quali'in guesio momento operano.

Dalle opinioni espresse dai funzionari dirigenii con i qualg

ho parlato emergono alcune osservazioni che mi sembrano univoche!

1) L'esigenze di una rotazione negli incarichi per acquisire cono-

gcenze pil complete, é ampiamenie riconosciuta.

Hon d&snoro t- fatto che tra la disponibiliti affermata e la
- - - & 1 ¢ el 1
realizzazione di un cambiamento degli incarichi corre parecchio
1
e vi potranno anche esserc, delle difficolia. Tuttavia, ritengo cha

X

su questo terreno alcune misure éebbano essere adotiate. La cons

derazione - che pure & siata avanzata -- seconde 1la quale non e op
L]

portuno un cambiamento fesli incarichi 4i laveoro per non disperde-

re 1l'esperienza aecquisita da sinsoli dirigenti nel leoro lavoro non

o/




mi pare fondata. Quesic ragionamento, infatti, non e giusto per
pit ragioni: in primo luoso perché l'esperienza che si acquisisce
in wn determinato lavoro non va disversa se ubbidisce ad un meo-

do di riflessione sul lavoro; in secondo luogo percht guesta efpe-

{

rienza pud anche confondersi con una minore capacita eritica ri-
spetto ai problemi nuovi che insorzono e quindi rispetto alla ne-
rcessité di trovare soluzioni nuove a problemi che a mans a mano

si sond alfacciati nel corsoc dellh esperi.nza.

2) E' pressoch® unanime la consapevelezze che, al di 14 dei pib

=

penerali problemi @i ristrutiturazion. complessiva del Comune in
vista dell'attuazione dei Dipartimenti e dell'attuazione del de-

centramento, si debba comungue procederc a tutie le revisioni pos-

gibili. Vi & stata, per esempio, una adesione unanime alle deci-

gione che in gualche misura comincia ad essere operativa e che ri--

guarda l'amministrazione del personale. Mi rendo conto che guesta

adesione puv anche derivare dal fatto che la guestione & gmid stata
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discussa piu volte e che quindi| si tratta di materia per qualche

verso - -delibata; tuttavia,; mi pare si possa dire che quesie adesiy*

ne ha un piu ampio respiro.

L]
3) Ci si rende conto che i processi in atto nel Comune, sopratiut--

to quello relavivo all'attuazione dell'ordinamento circoscrizionale,

r
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hanno introdotto delle novitd di cul 1'Amministrazione ancora non

3 o 2 = mamams . — aasa W N LR,

ha preso atto compiuvtamente. Il problema ce-lo siamo posti i3 in
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gede di relazione del bilancio 1977 e del consesuente dibattit L

51 tratta di avere presente che l'Amministrazione continua a re f-

i

Fersi su un complesso dli horme reogolamentari ed orsanizzative che
non sonoe pit perfettamente aderenti alle decisioni adottate dal

Consiglio Comunale relativamente ad un profonde decentramento del-

la struttura complessiva dell'Amministrazione comunale di Iloma. .

(Questo problema diventera ancora piu serid in rapporto ali'attua-
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zione dalla 382 ( il eui decreto ‘ormuno dovrebbe studiare {1
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Queste tre considerazioni di ordine generale presiedono allo

svolrimentoe successivo del razionamento e delle proposte che sono

vemuie da singoli dirisenti.

sk =

Non %tutti, perod, hanno proposto un piano organico,( e c¢iod in
parte mostra il valore del prinéipio di rotazione ) ma molti han-
no' tentato di farlo ed in generale tutti hamne convenute che que-

£t0 & necessario.
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I1. Ia proposta di strusiurarc la Rarsioneria Generale su tre -

el sy A T EEr . e T T e s o Cw———

Direzioni ( o settori ).

[ e AR A NN mme e e —

Da pil parti si & manifestata l'esizenza @i adottare misu ‘g

capaci 4i intervenire positivamente nel tempo medio ( in vista |

[ =

della costituzinne del Dipartimenco ) sia successivamente alla co--

stituzione dei Dipartimenti. Una tale possibilité va verificata.

Se noi riusecissimo ad individnare una struttura la gquale mantenes-

i . .
se la sua validit® nelle Cue ipotesi avremmo gia indivicuato -

un terreno di azione sul quale muoverci senza avere i timori di

una successiva necessita di rivedere le cose. Questo ron significa
che asgiustamenti non sarebbero necessari, ma non si tratterebbe

di rivolrimenti.

Ia proposta, che sembra avere i caratteri di maggiore appro-
fondimento, posgia sull'ipotesi della cr"Jlr-inﬂﬁ, nellfambito
della Rasioneria Genersle, di tre Direzioni sul 1a scorte di gusl--

i la struttura del Sesretariato (Generale del Comune

ALF

1a che & o

di Roma. Questa ipotesi non si |sottrae alla possibile critica di

1 ']
. \

avere di mira una strutiura quale & guella del Segreltariato Geni
rale, di riprodurla in vista dell'assunzione da parte della Raziq-
neria Generale di compiti complepsivi guali sono guelli che la Koy

rioneria dovrebbe poter assolvere. LI' ung eritica chc ha una sua




validita; tuittavia credo che dovremmo concurre uno studio prelimi-
1

nare sulla struttura delle Rasionerie Cenerali nei grandissimi

Comuni per avere un punto di riferimento piu solicdo.

y
Mi rendo conto che le situazioni non si ripetono, mi rend)

i
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conto, anai} che il Comune di Roma ha una struitura peculiare 'ba-
Iéata sulle Circoscrizioni e ﬂipartimentﬁ.-
A ne pare, per esempio, che il Rasioniere Generale dovrebbe
|
Essnrn consultato ( ed essere in grado i rifurirn_] dalla CGiunta
nel corse dei suoi lavori per la materis Finanziaria ( che si pre-
senta in guasi tutte le delibere ).

Eérebbc opportune verificere guanto avviene nelle alire cit-
$4 prima di definire se la cosa ¢ sicuramente ziusta oppure no.
Altra osservazione, & sostesno della ipotesi di strutiura comples-
siva, & quella che la Rarioneria Generale ha dei compiti di con-
*rollo contabile che derivano dalla legye € che devono essere [@-
rantiti. #Anche qui mi rendo-conto che la uﬁinziunc ¢ superabile
nel senso che parliamo della struttura che atiuvalmente esiste per

\
quanto concerne la cﬂntabilitﬂ:e per qﬁantn rirfuarda, appunto, 4
rapporti interni ed esterni éell*Amministrasione relativanent ¥
alla materia finanziaria e contabile menlre quesie norme andreb-
bero profondamente modificate edsendo Eﬂﬁtﬂﬂﬂjﬂlmhﬂgﬂ farrasinose

e superate. Tuttavia, ritenzo che la guecstione del controllo con-

il s
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tabile 'non potrd essere chiusa. Semmai, potra svolgersi in modo
diverso.

Partendo da queste osservazioni, ritengo che la propesta di
costituire tre Diregioni, per quanto concerne una certa divisione
complessiva della materia pare attendibile, mentre per gquel che
caﬁcnrﬂﬂ 1tassunzione éi responsabilita ed il relativo livello, la
questione deve essere meglio argomentata.i’ vvrﬁ che noi abbiamo
il prenédepte dell®*Amministrazione Statale nella quﬁla il Ragionie-
re Generale ha un ruclo diverso da quelle degli altri Direttori
_Generali ed al puo interno Ia Ragioneria & ripartita in grandi set-
tori che sono diretti a livello di Direttore Generale, ma non gi
pud pensare ad una semplice ripetizione,

I tre settori dei guali i pil hanno parlato, hamno una loro

omoseneitd che potrebbe essere cosi indieata.

I1. primo_settore ( o prima direzione ) dovrebbe rivolzere la sua

attivit: a tutto il complessoc campo della elaborazione del bilancio,
della programmazione pluriennale, della realigzzazione del bilancio
per guanto concerne i mutui, del rapporto con lg Circoscrizioni.
8i trattercbbe ciot di una prima direzione con compiti complessi-
vi prosrammatori ed organizzaiivi‘nel ﬂénsa piu ampio del termiac

-

e capace di costituirc una delle coplonne portanti della Tutura ha-

gioneria Cenerale.
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11 secondo gohtore dovrebbe invece rivolgersi . @lla complessa

PSS e

tomatiea del controllo della psestione, del controlle dei costi
di restione, interni ed esterni dell'Amministrazione, dei servi-

=i e delle Aziende ed anche della necegsaria vigilanza ispetiiva

sulla restione complesgiva finanziaria del Comme e delle Aziende.

11 terzo srande sefiore dovrebbe invece assicurare tutti £li adem-

B LER S AR WL WK e

pimenti di carattere pill generale ( seritture, conti patrimoniali,

£F

-3vi., werifica delle delibere ) insieme glla restione

F

conti consun

di cesea ed al trah;amento economico del pﬂ?ﬁnunlﬂ.iﬂi tratterebbe
ciok di wna terza direzione la quale dovrebbe rarentire la correl-
.bezza della ﬁ&&aiﬂnu in opni canpe, gestire le questioni del
trattamento economico del personale ed in pilt dovrebbe essere il
punto di riferimento per il parere sulle delibere,

in guesti tre rrandi nettori, come si vede, verrcbbero in
cualche misura condeénsati tuiti i compiti che attualmente la Ra-
5innuriﬁ gvolre nenche quelli dei quali ci ﬂiaﬁu occupati nelle
precedenti discussioni: conirollo, gestione, FGELi, SErvizio ispLLn
tivo, unificazione ¢ razionalizzazione di diversl settori di atti-
vita della Ragioneria Generale divisi, ofsgi, in vari servizi.

Fella propostia in esame la prima direzionce sarebbe divisa in
I P !

== 2w L LR

e servizi: primo: bilancio ¢ programmaz:ofie pluriennale; secondo

B e e i L

matui, ( sia per investimenti che a ripiano ): terzoiCircoscrizioni
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( guesto ultimo servizio 0 pettore ﬂﬂ?TDth?t1 euo interno distin-
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Ia ‘seconda direzione dovrebbe sssere suddivisa anche essa in ire

b ———

setiori; primo: controllo delle Azie:de, sorvizi in economia enti

gsovvenzionati, BCA e cosi via, secondo: costi e gestione, terzo:
ispetfuratm e controlli inLﬂTﬁiq.Iﬂ.+LT51 L]TP“ﬁ“h Aavrebbe pog-

Sy S N i

piare su cuaiire servizi: il primo secritture finanziarie conti

B

P&tTlEDﬂlﬂll e consuntivi; secondo: delibere: terzo: pgestione di
'
cassa e ciod tesorerria] quartn: tr@ttamentq_nﬂunnmicq del perso-
nale. Questa proposta che viene portata aventi da pilt dirigenti ha
certamente il nre~1n di una sua ceria organicite ed il limite che
. per il morento vi scorgo & gquello di ] rine%;i:ainﬂe1 non del tut-
to ‘convincente, della siruitura complessiva del Seprdarialc Cenera-
le ¢ &1 avere anche di mifa probleni di organigromna piit che di

orpanizzezione del lavoro.

TII. Altre proposte rencrali avanzavc.

i

Altre proposte vengono avanzate ed una ha anche essa un ca-
rattere di orrenicitd con un contenuto di maggiore adercnsa alla
" . . [
situazione nella guale noi ci troviamo e eciod un poto pil vicina

all'ipotesi di compiere un primo passo.

s




Ha anche questa proposta, che apparentemente sembra pil riduttiva,

si’ fonda sempre sulla considerazione che 1'insieme del lavoro del-

la Ra;jioneria debba essere sostanzialmente diviso in tre prand '
L] r. I|' III
|

settori. : : ®,

&

In questa seconda proposta, il primo settere di lavoro dovreb-

be essere quello del bilancio, della prorrammazione, della finanza

straordinaria e quindi investimenti, mutui e preventivi.

Secondo settore dovrebbe essere quello della gestione ( Comune ed

Aziende ), consuntivi, vigilanza, seritture e quindi rendiconti

e cosl via. Terzo settore dovrebbe essere quello della tesoreria

e del servizio ispettive guirdi cassa, controllo degli cconomi

T

€ coal via., E' un'ipotesi anche essa injteressante da esaminare.

IV. Proposte intermedie.

" . Proposte intermedie sono state avanzate da pih partd e fra

b

di loro vi sono parecchi punti di concordanza,

%
k!
L

: . Tl : , :
La prima proposta di carattere intermedio vorrebbe la Ragioneria -

L %

Generale strutiturata su nove servizi ( si tiene ciot conto della

sliruttura diripgenziale attuale ). Questi servizi sarebbero: 1°

i
Tfinanza straordinaria, 2° aziende e servizi in economia, 3° finan-
— —za—ordinaria e cassay; 4° bilancio, 5° serviziosscritture, vigi-

lanza e consuntivi, 6° attuale servizio V", T7° attuale servizio

S
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VIII®, 8° attuale servizio VI®, 9° attuale servizi funebri e ci-~
miteriali.
Il pregio @i guesta proposta & di far compiere alcuni passi

avanti rispetto alla situazione attuzle senza eccessive complica-

zioni. la questo & anche il suo limite.

Mire proposte di carattere pil operative sone guelle che
_insistono su soluziani zik opzi possibili attraverso le seguenti

mlsurej; :

1° - unificazione. del servizio del personale, che mi pare la que-

PEE TR Y e o . e it Tl R - e e —

gtione pil matura, ( questo sigmificherebbe unificare l'attuale

Nivisione III", parte della Divieione X", parie della XV, parte
della VII™, parte della VIII® e ciod stipendi, pensioni, assicu-
razioni, di tutte il personsle gualunque sia la éﬂjlae;nimne} a

denominazione, la dislocazione, la natura del rapporto che attual-

mente intercorre con 1'Amministrazione );

E; — gervizio che dovrebbe essere istituite, ¢ qﬁellm relativo
all'esanc dei costi ﬂi'ﬂQ§ﬁngﬂlrivultn all 'esame della effettiva
produttivitd sia del Comune che delle Aziende. A guesto dovrebbe
fare capo, evidentiemente, l'esame del bilanei delle Aziende e

delle pestioni speciali; -
. a N L]

3° - servizio da rafforzare & quello del bilancio e prosrammazio-
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ne ( e cice della prosramnazione a breve @ medio termine colle=
gata a bilanei dl previsione, al bilaneio pluriennale ed alla
gelezione degli investinenti e della speea & 1ivello circoscri-

zionale ),

L]

A0 - gervizio, da unificare; 5 guello del matui. ed dnvestimentl |

[

gotto il profilo della lore concretvizzazione ed impieso operati-
VO;

[

11 ve servizio rimuarderebbe 1e Aziende nel senso di segulirne
concretamente 1 'attivit: non solo per quel che ‘sar® fatto dal 2°
Servizio relativamente alla anuliui della restione ec aji costi,
ma operativanentie per sukti £1i atti che QuutiﬂiaHEHCJtﬂ vengo-"
n6 - in sedi diverse = allesanc del Comune. S5i tratia di una

proposta la cuale, in sosianza, gi proietta verso la possibile

futurs orgenizzazione del lavoro @ella Ragioneria nell "ambito

di quello che ears domeni il Dipariiment snche se glcune gque-

stioni dovrebbero esserc risolte. Ove; infatti, a gueste dire-

zioni - risolvende meslio il problema della unicitd: del setiore
A A = = Il-l i & A el u

Pnirate — si asgiungessero cuelle relative al patrimonio ed allo

gviluppo economico, &Nrepno delincato il possibile futuro Dipaty

timento. Ci carabbe da vedene La collocazione del C.E.U. debba
18

essere realiznzaie alltinterno del seconda Dipartimento, COMCE

il
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opgpi B, o del primo come potrebbe forse »nilt razionevolmente es-
serc. Ha questa & questione soctanzialmente secondaria che si po-
tri risolvere in futuro.

V. Alcune proposte urgenti.

Prima di passare alle proposte vere ¢ preprie, elcune consi-
derazioni ulteriori sono, pero, a mio avviso necesgeriec ed esse
riguardano atti che nol potremnmo compiere subito. Rifuardano ciog
provvedimenti che noi potremmo adottare in ipendentemente dalla
soluzione Tingle ed anche dalle soluzioni intermedie alle quali
pure dobbiamo tendere. il riferisco ad alcune questioni che sono

state pit volte discusse in guesti mesi e ciie sono 1Mprof Bhing-

bili. "8i tratt

(a5

10 Unificare tutte le attivitd che sono relavive 2 ersonale =

Su questo punto oramal siano tuiti d'accordo. Il problema

iva 01 cuesta decisione sen-

quindi risvarda la gsecuzione opera
ZA avere +ontennanenti ed eagitazioni. Questo gairmifica che nol

dobbiamo procedere con misure che riruardano i logali, il persona-

le ¢ cogl via, cOon una pianificazione de 1i interventi. Ma dobbia-

mo anche procedere a semplificare il lavoro ci viene gvolic in

oS o
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questo campo anche perché pin volte fiunjono lamentele, rilievi

anche pesanti sui rapporti itra la Rarionerias ed il C.Z.U. per

=g

quanto ri~uarda le compeienze del perscnale, i templ che si per-
dono e ~1i errori che si compiono, oppure per gquanto rimuarda la
materiale corresponsiong delle retribuzioni, i rapperti con i cas-
sieri delle Circoscrizioni e cosl via. Questa materia deve avere
una sua sistemazione poiché si tratta di una guestione decisiva
nella vita dell*Amministrazione. Tutiavia, il raggiuncimento di

questo primo obiettivo & condizionalo dall'adozione di misure di

riorpanizzazione, di snellimento delle procedure, di meccanizza-
zione, che devono portare ad amministrare il personale non con

le 114 persone attuali, ma con 20-30 persone come abbiaimo pil

| 1

volte detto. Si deve sanare che guesta ¢ una dells decisioni sul-
H

le quali non si tornera indietro.

2 Sﬂﬁplificaziuggngelle EEEEEEHEE.Z

L]

Vi & in tuita 1l'Amministrazione™s, cuindi, anche nella Ra-

sioneria, una certa resistenza per quanto ri~uarda guesta materisa.

Hon riesco a capire, per esempio, la rariocne per la cuale

tra il servizio IV ed il scrvizio II™ non vi & un pii stretto
rapporto ed, al limite, perche non #i studiane posgibili unifica-

zioni di una serie d4i adempimenti.
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Ritenzo che guesta questione deve cssere riaolta superando compar-
timenti stagno, liberando 11 Amministrazione da procedure che ai

ripetono ¢ non si completano. Questio & un secondo punto su cul gi

deve procedere. )
La EtEL;R questicne riguards, in qualche misura, la pri”inﬂﬁf{
5jzinna.ﬂci mandati per 1 fornitori su cﬁi.nﬂn aiamo in grado Q1
dare valutazioni complessive.
’ |
Infatti,il servizio II" ed il servizio 1V" nanno dei proble-
mi che debbeono risolvere, chme ho detto, r:lntiv;moﬁte alla snel-
lEExﬁ dplla scritturazione, ma non hanno come cémpitﬁ loro { al-

“ meno fino ad orgi ) quello @i wna valuiazione nel merito delle
proposte che vengono avanzate. Questo compito dovrebbc appartene-
re ai servizi esterni che, perd, ﬁﬂn sono in grado di farle, C'E
da chiedersi, pcr?ihi se non si debba procedcre alla unificazione
dei servizi relativi ai fornitori ed agli ypralti wcnellendo

' al massimo le procedure ed ESSCEE in rrado @i pit 4i da-

re un piundizio di sostenza { non sulla ﬂﬂpﬂrtﬁniti.ﬂa sulla atten-

dibilita delle BpeESE ¥a Anche qu{ dﬂbhiﬁmn, comungue, EsB8ITE certi
che non si compia cue volte lo siesso 1=vord unn volia nei .servi-
zi interni, una volta nei servizsi estorni.) mengre-il lavoro che

serve @i pit fnon si compia na fuori nt deniro. &' un punto che va

chiarito bene.




Altre questioni perd esistono collepate alla necessita di
uno snellimento delle procedure sulle gquali opera la Ragioneris
Generale. Troppe volie, infatti, nei reseri tti sulle delibere vi
gono valutazioni che lascianc incerti essendo difficile gtablllire
se’ 8i tratta @i semplice routine o, piuttosio, di ©685C1 razioni pre-

rmanti. Non discuto il valore degli adempimenti di lerre,na cid

- -

di ‘cui abbiamo bisogno di pil &, da uma parte, la valutazione com-

plessiva che riguardl i1 merito delle cuestioni, e dall 'altra

parte uno snellimento massino delle procedure che puardi all'essen-

zialitd delle cose & non si disperda per i mille rivolis del con-

trolli formeli. Queste sembranc le considerazioni éi ordin one-

rale alle quali noi covremmp presiarc una maszgiore atténzione.

3° Formazione srofessionale ¢ levoro di = »

P
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* Altro punto al guale bi:'.c;;;rmr-:h‘..nc: srestare maggiore attenzio-
ne & quello che impropriamenie viene affrontato sotto il semplice
profilo della rotazione del sersonale. A me parc che piu che di
rotazione del personsle ( che pure & un problema reale } i trat-

ti di operare perchd tutto il quadro direttivo della Ragioneria
§

abbla una conoscengza complessiva del probloml ed il lavoroe sscoso

pia organiczato - nel tempo - con l'intento di una formnzione ¢




qualificazione professionale.

Una prima misura & quella di una maggiore collesialita nel
iavoro, procedendo con organicita alle riunioni purin&ichu del
quadro direttivo della Ragioneria affrontando i diversi probleni
%
e questioni.,

Questio metodo deve essere generalizzato ad ogni livello.

Dobbiamo cioe tendere alla individuazione di un metodo di lavoro

che si fondi su gruppi di lavoro e sullo scambio costanie delle
eaperienge. Nella Regioneria Generale vi sono funzionari — non
molti = che hanno questa visione rivolta alla preparazione deil

collaboratori ed al decentramento del lavoro. Altri invece hanno

una visione opposta che a fin di bene privilegia l'accentranento’

5

del. lavoro ¢ delle respensabilita, con il risultato di derespon-
sabilizzare pgli altri e distribuire male il carico di lavoro.
Anche questa mi pare una considerazione da tenere prescnie.

Questa nota, dunque, ha un valore introduttivo. In defini-

tiva,si tratta d4i avere chimra la temalica nel suo complesso aven-
&

do di mira la costituzione del Dipartimentc e tutie le tappe in-
termedie od anche le misure immediate. &
la presente nota @istribuita oggi, a luglio, dovrebbe costi-

tuire materia di riflessione tra luslio ed agosto per iun-erc
L]

ad wuna discussione finale a scttembre dando 11 via & mi--
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Economico
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Bilancio

. 30 Intrate Ordinariz

( proprie & derivate )

Cestione pairimoniale-e
provveditoraco

4° -

o Prosramonazione a breve, 2
J —
Investimenti
£0 e Controllo dei coati di gfestilone, :

Seritture contabili, consuntivi

Tesoreria e coniroello soonomale
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ma~azzini, Repporti con le

Centenzioso tributario -

0o - Cormissioni Tributarie (ircoscrizionzali :
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Ufficio Studi

11 probleme dai rapporti con 1o Circofcririoni, riscl%o
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Comz =i vede il complesso delle attribuzioni che Ianno capo
al TI* Dipartimento, coinvolge campi diversi-e ben cingue Ripar-
tizioni ( Ropioneria Generale, Rip.ni I1, III, ¥1I, XIII ), non-
ch: 11 C.E.U. che si avvia ad essere una struttura. di grande ri-

L]

lievo orzanizzativo ed, infine; 1'ufficio Studi (" secondosla deli-
bera che istituisce i Dipartimenti ).

Dovremmo probabilmente riflettere su tusto cid, ma e diffici-
le pensare che si possa ridurre il numere dei grandi servizi su
eui strutturare il Dipartimznio. .

8i tratta, tomngue, ¢i porre allo studio una tale ipotesi,
tenendo conto che altre Ripartizioni ( come si & detto ) ed altri
Assessori sono interessati direttamenie a questa tematica. ¢

B, Le misure intermedie

o r— S e —

Nell'ipotesi della costituzione del Dipartimento ( e sce-

rliendo la via di procedere ad una tappa intermedia che non sia

-

in contrasto con la futura struttura cel Dipartimento ), 1la Rario-
neria dovrebbe inigiare una ristrutturazione che si avval;a - pcf
guesia fase --della ztruttn;a dei servizi e relativi ruoli cosi co-
me orgi & prevista, ma £if affrontando alcune mni%fiekr il tintor-
no ﬂcl;; medesima struttursa. '

Ia struttura intermedia potrebbe esserc cosl conceplia ( ecsa
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non richiederebbe procedure molto
non modificherebbe il numero del

ete. ) -
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. liisure breve termine
- i L S N i oL P
. Jall s1eme di queste proposte deriva che alcune decision
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portare avantl ulificaxione sestione personal

coordinare atiivitd contratti e forniture ( in vista
unificazione ) e, quindi superanento o coordiname:
cdelle Razienerie distaccate:

rafforzamentc servizio bilancio ( din viste compiti
essegnati zia onyi per la formazione bilenci. per Di-
partimenti, per profetti, per Circoscrizioni ):

cosbituzione servizio ( o incarico ) per rasionerie
nelle Circoserizieni ( o gruppi cconomali ).

coordinamento tre II® e IV® Servizio ai fini scritture
e meccanizzazione delle medesime:

incarico per l'esame dei bilanci Aziende e Servizi in
economia:

incarico per 1'esame dei cosgti @i Fegtione.
-
uéste prime misure potirebbero seguirne:
1. wnificezione servizi mitul ;
2. seiorlimento rasionerie esterne

3. istituzione servizio ispettivo.
L]
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Protedure da sesfiire

T w R o

L'esane deve partire da una valutazicne obhiettiva

lavoro dei sinroli servizi centrali e perifericil.

. T CEoRs! . 1 e T, NIAPEE SR o R,
o1 deve, successivamentie, ridistribulre competensz

compreso guello con funzieni direttive.

e
-

ne di cid che realmente serve. .

Su questa nota discuteremo a setiembre.

8i devono, infine, coprire i posti vacanti dopo le

'
L

k

L

S0rle

-"-F.-.

=

T — e e —

o




7




Ll
‘\.
b 1 / ki | ] y
| |
Lk
a1 Resic ' F
L - I 1 (] 'l
{. L L0 [ | §
P egllo dol peg & ' &,
un raoloS M raleY o di “ecardine" ngllc
. ' ella strutiu (4
Alla Hariohacrao G -
oy
['ari talattl eano, al 1 1 M AU
= 5 e [} N 5 | ‘ '.
55 0 ( &l | =3 1] J L = e b
yris] Lo : e Ul s oAatcomn:
i kot 23 b E e
I L 1 ¥ ’ o
|I.._'|- [ 1 3 jll 1 HELE -::'- i'- ] -|| | ‘-'. L . :l -|I L -
! .
. 2 . vy o - R
lo d o {3 Lo, 41 propu i ]
G ¥ i La
Ia efern delle atiribuzioni
a 1 L.I_n o, 1 r [’].- f LB * | L ':-|_| =
= i 1 &5 ! A -
bracceia-il econtrolle sull E5L1 dor Ion

5 = ' a0} . 1 |
[ 1" L II S ML | 1 i i H 3 FIC ] I|
i 5 i - L
v Ly By T 9 + |
'[:..'I Ity o d 1 i § pl
- n Lt - b L}
f. [ I} Ll A I i Lda | i ; ! 1121 :I
: .







|
: v = | H
|
" 4 L4 L
y
! )
W
L (N PLA] L A
Iy | [ i | 2}
\
- :
'||'I | 3 I | T
i g 1
i ' 1 ]-I g i 1 i
N »
rii
1 1'¢ oF e =4 - T s w
Fe s ey bl bl i 1 ]Il

z

{ 87 7"
i .
| I 1
5
P ¥
[
1 r i
:
i ] L H "




e

.
L] : L I
| i 1 | 1 1
5 | ‘
L l.-;".!I ! 437 ¥ 1 ] i co : 1
11 1 i ' :I.-I "
Loy -_'_ Sia _I i | ‘el E v 1 i BE ]
partin to, nel . embito o ' .
tizioni 1 "I * L :-_l':'! 43 e g e Lo i 0 ' : ]
tistica ed i1 Cenlro Fletd co U :
tre la '8Seco 1aith operativa, i {7 v
compi abttribuzioni sopra illi { '.
le derivano da specifiche di: ( ga
ge, non dovrebbe entrare it es 4 yq71 : :
ra dipertimoentale ma et D0 S 1le di
te dipendenze dell'As - Bilancio,
Tl Ceatro 113 1, C ] T k
L?'ir-.-. wento delle due unith conie so0} artico’
'i.IZ' AoV L & OO0 :'I T 5 ;"I: 4 1] . - - ; :.'

i I ] = |
_ , , _ , 1
ni di an %o 0 4l propulsione, | |
:__:"".': I 14 L.:.::- £ I ] }
ol I"'| f- R, i
. 1L HL i Lk ! ' ! i .
i ] i . "
Li " orsan 4 i ¥ i 1 G
immediatamoate discend 41 Ragiodore 6 _
Ill: -:I h -L:,::':"' el I { | 1* L0 L LY .




-
—
L]
§
L
k
& B
LaeE
'~'\.
[ a el | 1 i
_I._--,l. I] f
-
|
{ .
]
L]
i 1

s T i %
JLLOALCLD
v
9

——— -

decernlEesnlinlone SR
-rf_.l' # r 7 W ]
Fosoprrin s leevices

: s
e B

M
.
1 5
4
5
1 1
HE L AL
r
:
M
.
._'|.l-'-':I
AR
wr L
5
= e
.
F
AN # CE el

X ]

Ao

>

== P R T T

LAl

F g » e
J a 3y :ll"..-"'.]"

i ok

———

r i ] #
.-"_-r' ; _.l" .-'
.-_,.-.. A o
{“f L Wk
¥ L
r I-. I.i ) 'l- :

b
v ]
| ¥
| 1

.."I
-
-
] "
T ¥
oy

I f
.l'illl --
5 L]

I

T
i |
|
|
.-Irl
o
’
; .
’
. _'-'l




13

¢







ST E

e

1 ] ]
i
Nan : 17
v T r { |
L 1 -
r ary ] ] e 1 1
1 1 c f | ' :
| i ] 4:7 ] }
1 L gdel i { -
i ¥ % S TERRRE, | P FE S
¢ 1ivel L ratto .
QoD
0 O
. 4] o0
.
I\‘ ) LY ¥
']a B 51 E:'I":-\.l ['I i
= 1 1 LR Py, o ¥
. AhlaNe B 1 () 11 [ f G )
» 1 a 5
tl|l|-- ] 1 52 :JII . a8y L v o

= . .| .
LIICILLELEL Xy

1 - » % .
11l b Ll g LV 143 ]
] = .
4 5 . % ¥y L ¥ ™9 W Ly
[ O B TS o Py LALL 5 1 i k
. ¥ o ¥ u 'l'I i e el LD I-l e 5 | S
Lll.hl- -.I L &
"y i's . ] . |
JhiLI [t I:.--' i A B | N 1TOTHCLEL tnf
i ]
v o |
i e,










S 1Y

7

“







b

i

14







