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Compagne e compagmi |

mi sono impegnato di parlarvi sui problemi della
democrazia interna di partito e suila direzione colle-
giale delle cellule, delle sezioni e federazioni di par-
tito. Questi problemi — subito — si presentano a noi
cowe problemi interni di pactito e tali somo. Perd
souo problemi che interessano tuiti i lavoratori e tutti
i ciitadini che seguono con simpatia I'attivita nostra e
che guardano al nostro partito come al partito guida,
al partito del procresso e dell’avvenire. Sono proble-
mi, percid, d'interesse largo e popolare, Ecco anche
perché parliamo di essi di fronte a un pubblico cosi
numeroso come il vostro e senza timorc, convinii co-
me siamo che |'interesse del partito ¢ V'interesse di
tutti i lavoratori, di tutto il popolo.

Ho as:unto l'incarico di parlarvi su questo tema
della democrazia interna di partito ¢ del metodo della
direzione collegiale, perché, & mio avviso, a questo ri-
guardo, non si hanno idee chiarc, sebbene di questi
prohlemi si parli molto nelle rianioni di partito e tra
i lavoratori. Questi problemi — in veritdi — non sono
facili, anche se a prima vista sembrano risolvibili in
guattro e quattr’otte. E che sia cosi basta puniare lo
sguardo su l'origine di ecssi, e vedere come =omo sorti
e come sono ctati posti davanti ai comunisti. Allora
¢i accorgiamo =cnz’aliro della loro complessita,

Dividcré la mia esposizione in tre parti. Nella pri-
ma vi parlerd delie questioni relative al funzionamento
e alla organizzazione del Partito Comunista della Unio-




ne Sovietica, allo scopo di vedere la importanza di
essi. Nella scconda parte mi proporro di dare una ri-
sposta ad alcune domande che mi sono state postc da
uu grmppo di compagni di Porta o’ Prato, della citta
di Tirenze, sulle questioni relative al culto della per-
sonaliti e ai metodi di direzione. Nella terza parte,
infine, tentero di fare la critica al funzionamento de-
gli organi dirigenti del partito e ai nostri mecindi di
direzione.

Come vi sara facilc notare durante la mia esposis
zione, quesio mio Jiscorso in tutte le sue parti, s pro-
pone di dare una risposta a una serie di domande che
mi souo state poste da numerosi compagni ¢ non di
Firenze -oltanto. :

Veugo al tema.

I

Ognuno di vei ha certamente letto la seric di arti-
coli che I'Unitd ha riprodotto dalla Pravda ¢ dal Kom-
munist, rivicta tcorica del Partito Comumicin della
URSS, su questi problemi. Leggendo questi ariicoli
ognuno di voi si sara reso conto della iwmportanza e
della complessitd di essi. Sappiate perd, che non solo
i giornali ¢ le riviste sovietiche =i sono occupati di
aquesti problemi. I giornali comunisti di molti paesi
hanno riportato seritti sugli sicssi temi. In tutto il
mondo — nei partiti operai » coinunisti — si svolge
orc un dibattito sui problemi di organizzazione e di
funzionamento dei partiti comunisti in genere e del
partito comunista dell’Unione Sovietica in particola-
re, dibattito — del resto — che ognuno di voi pud
seguire nelle sue liuce fondamentali leggendo il perio-
dico dell’Uificio di informazione dei partiti comuni-
sti: « Pace Stabile ». Il dibattito — a vero dire — si
¢ iniziato nell'Unione Sovietica, poi s1 e allargato e
ha attratto i partiti comunisti dei pacsi di democra-
zia popolare e, quindi, i partiti comunisti dei paesi
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capitalistici: Francia, America, Inghilteria e cosi via.
Ora, ¢ il tumo anche del nostro paesc e del nostre
partito. Si tratta, quindi, di problemi di vasta portata.
Fe:! interestano, in prime luego, futti i comunisti.

OPINIONI CORRENTI SUI PROBLEMI IN DISCUS-
- SIONE

Leggendo gli articoli dei eompagni sovistiei 2ppai-
si su I'Unité e sugli gliri giornali di partito, molic do-
mande sono veuute alle labbra dei compagni. Domande
non tutte ginste e fondate, perché, in effetti, non tutti
i compagni hanno afferrato l'essenza ¢ I'importanza
della campagua che sta svolgendo la stampa comunista
moudiste. Non tutti i compagni. p. e., — presi come
sono dal lavoro assillante e pratico di- ogni giorno —
sono andati a indagare per scoprire il legame chie c'
tra il nostro lavoro e i problemi posti, o a rilevare la
esistenza di problemi pid vasti e profondi di quelli
che in ogni moriento incontriamo nel nostro lavoro.
A leggere questi arlicoli — dico — si sono forinate del-
le opinioni tra i compagni. La opinione pid dillusa ¢
che tutte quesic questioni di democrazia interna e
quindi di direzione collegiale del partito siano sorte
e siano stale poste in URSS e quindi alirove, dopo la
scoperta del tradimento di Beria. Aitri si chiedone:
questi problemi riguardano enche nei comunisli ita-
liani? I in caso affermativo, possiamo, noi, trasferire,
nel nostro paese, nel nostro partito e nelle nostre or-
ganizzazioni, i provvedimenti e lc misure altrove adot-
tate per dare a questi problemi una soluzione? E se si,
fino a qual punto questo trasferimento & consculito €
raccomandabile ¢ in che cosa esso & possibile? A que-
sti compagni se me aggiungono altri, i quali nel consi-
derare questi problemi, finiscono per metterc da par-
te 'essenzialc e si aggrappano ad aspetii particolari e
marginali di eszi, dando poi a questi aspetti secondari
la importanza di questioni di fondo. Aluri ancora, im-
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fluenzati dalla stampa borghese. considerano questi
problemi, che somo problemi di dirczione politica e
Ji alta politica organizzativa, come questioni legate
alla lotta personale del dirigenie Tizio contro il diri-
gente Caio e, quindi, questioni di psicologia e di in-
trizo che possono essere risolte in qualche battuta in
una conversazione di salotto o di caffe.
Noi. invece, pensiamo che tutti questi problemi che
«i riferiscono a! funzionamento del partito e la cui solu-
zione mira a migliorare la vita e lattivita stessa del
partito, hanno una loro ragione d’esserc derivante dal-
la situazione ¢ possono essere rapportaii a una questio-
ne di iondo o centrale. In sostanza, quando sorgono
resii dibartiti, cosi larghi e gencrali, quando da que-
sti dibattiti scaturiscono indicazioni ¢ misure che rapi-
Jamente - engono accetlate da tutti, vwol dire che nel-
la <itunzione c'é qualcosa di profondo e di generale,
¢l a tatti si impone. Quale © questa ragione di fon-
a}*‘*m e in che cosa cercar'a?

GLI INSEGNAMENTI DEL XIX CONGRESSO DEL
P.C.U.S.

A nostro avviso, i compagni i quali peunsano che
tutti quesii problemi e il dibattito o! quale hanno dato
luogo, sono posteriori al cosiddetto « caso » Beria, sha-
gliano. LI caso Beria — cerio — ha dato a questo di-
haltito un carattere piti vivace. pili drammatico e piu
dimostrativo, ha indotto il PCUS a porre con maggio-
re forza, ampiezza e concretczza, davanti a tutllo il
partito questi preblemi e in modo piu particolare quel-
li relativi ai metodi di direzione. Il dibattito, pero, —
¢ bene precisarlo aveva gia avuto inizio. Infatti, i
problemi relativi alla democrazia interua e ¢! funzio-
namento del partito comunista erano gia siati posti e
dibattwi uel XIX Congresso del P.C.U.5., tenutosi a
Motca ne!l’ottobre 1952, tanto che trovarono nelle de-
libécaziomi del Congresso stesso, la loro soluzione o un
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certo avvio alla soluzione. Quali furono queste delibe-
razioni? Se¢ Lene ricordate, esse si compendiarono nelle
modifichie al veechio Statuto del partito. In che cosa
consistettero queste modifiche?

Primo: il nome stesso del pariito venne modificato.
Non piu partito comunista dei bolscevichi, che era il
nome originario che ricordava la lotta per la forma-
zione del partito comunista voluto da Lenin, ma piu
semplicemente, Partito Comunista dell’'Unione Sovie-
tica. Con quesio nuovo nome il Congresso ha voluto
sigillare la vitioria definitiva del partite lenimieta del-
la classe operaia sulle concezioni socialdemocratiche e
riformiste del partito.

Secondo: la stessa definizione del parciuto venne
modificaia. Non pit la classica definizione del partito
commnista « avanguardia organizzata della classe ope-
raia v che richiama alla mente aspri e antagonistici
arti di classi sociali, ma « unione volontaria e combat-
tent dei comunisti, uniti da vun ideale comune, for-
mata da operai, contadini e lavoratori intellettuali »,
che meglio riflette la situazione che oggi esisic nella
societa sovietica nella qnale non vi sono piu classi so-
ciali fra di loro antagomistiche, ma classi amiche unite
nella lotta per i! socialismo.

Che cosa ¢1 dicono queste modifiche? Quesie modi-
fiche, per il loro contenuto, ei dicono =nbito che esse
vogliono riflettere nello Statuto del partito una realta
puova. Il P.C.U.S. si & sviluppato, ha vinto e superato
dificoltd, prove e battaglie grandissime, ha vinto la
gucrra, ha costruito la societa socialista. Non poteva,
percio, nello Statuto, restare qucilo che era stato nel
passato e quello che esso non era gia piu nei fatti.

Queste modifiche. perd, a ben vedere, si riferivano
al passato, ma a un passato che & superato dalla situa-
zione presenie. Per cni altre modifiche allo Siatuto,
alla vita interna del partito e alla sua attivita s im-
posero a! XIX Congresso del P.C.U.S Il XIX Congres-
so, infatti. non =i limito a constatare il raggiungimento
della societa socialista nell'URSS, ma pose davanti a



tutti i eemimicli sovietiei e ai popoli di mauel grande
paese, un vasto programma di lavoro allo scopo di
realizzare il graduale passagTio dalla attuale societa
socialista a quella comunista. fcco, a mnostro avviso,
la ragione prima e di fondo dolle wmodifiche dello Sta-
tuto, delle decisioni prese nel campo organizzativo,
delle misure adottate, del dibattito che si & sviluppato
su questi problemi nell'Unione Sovietica. Il zrande
paese del socinliamo, col XIX Congresso enirava uffi-
cialmente in una nuova fase di lotta e di sviluppo.
Tiitto, cio i rifletteva, e non poteva non rifletters1 sulla
sl1a ergamnizzazione.

{) LA DEMOCRAZIA INTERNA CONIMZIONE DI
S ILU/PPO DEL PARTITG COMUNISTA

Come i nostri compagni sovictici hanno unito tra di
loro la prospettiva della costruzione della societa co-
munista con le uestioni di organizzazioni del partito?
Ce lo ha detlo 1 compagno Krutscév, quando, in pie-
no XIX Congresso affermo che la funzione dirigemic €
organizzatrice el partito comunista nel momento in
cui il populo sovietico sviluppa con encrgia rinnovata
la sua lotta per la costruzione della gocieta comunista,
diventa pin rilevante, di maggicre peso € responsabi-
Tita e la tmportanza del suo lavoro di organizzazione e
di cdncazione ideologica auvincnta in modo notevole,
[y aliri termini, la risoluzione deiinitiva e positiva dei
problemi della costruzione della societa comunista, di-
pende non solo dall’azione generale del partito, ma
anche e, soprattutio, dalla azione particolare derivante
dal suo adegrimento ai compiti nuovi. Quesio signi-
fica che i compiti nuovi che sono davanti ai comunisti
dell'Unicue Sovielica, impongono ai nostri compagni,
in primo luogo, un potenziamento qualitative di tutlo
il partito e della sua azione, nel senso Jdi una vita e di
une attivita che abbiano l'impromta di mua coscienza
socialista ancora piu elevata di quella "sin qui avuta,




portata — cio? - all’altezza dell’alto compito che il
partito ha davanti a sé e che deve assolvere. Non per
nulla. al congresso, si & molto insistito per accompa-
gnare lutia I'attivita del partito con uu piti intenso ed
c-teso lavoro di educazione ideologica e =i & sottolinea-
ta la neecessita di rafforzare, in tulti, la conoscenza del
marxisto-leninismo, di sviluppare, in tutti, la coscien-
sa del dovere sociale e della proprieta socialista. E’
chiaro che senza questo potenziamento qualitativo del
partito e delle masse lavoratrici, la costruzione della
societa comunisia diverrebbe faticosa se non impos-
sibile.

I comunisti dell Unione Sovietica partendo dalla
necessith inderogabile di provocare e ottenere questo
potenziamento qualitativo del partito, hanno. nel XIX
Congros=«o, riesaminato la vita e Patiivita delle orga-
nizzazioni comuniste mettendone a nudo le debolezze
e lo deficienze in legame a questi nuovi compiti. Il rie-
same fatto appare come una specic di revisione gene-
rale della vita, dell’azione, dei metodi di lavoro del
pactito e dei suoi legami con le masse.

Quali, le misurc prese per eliminare queste debo-
lezze queste deficienze?

Il compagno Krulscév, prima ancora di indicarle
nella loro formulazione concreta e tecuica, ha voluto
mostrare il scnso di esse dichiarando che i1 periodo
attuale di vita del partito si caratierizza per un ulte-
riore rafforzanento delle sue orvani==1ziont mediante
lo sviiuppo della democrazia interia.

Onesto indirizzo € stato rihadito nella critica al
modo con il quale nel partito si applica e si realizza
i1 centralismo democratico, che — come voi sapete —
¢ la legge fondamentale di vita e di funzionamento
del partito.

In che cosa consiste la democrazia interna’ (Quali
sono i suoi limiti?

1l Congresso fu, al rignardo, esplicito. Demoncrazia
interna in senso largo, che comprendcva non solo il
diritto per ogni compagno a partetipare zlle assem-



blee di portito, a eleggere gli organi dirigenti e a
essere eletto, ma anche il diritto alla critica e il do-
vere alla critica e all’autocritica, i! diritto al controllo
e il dovere di sottomettersi alle decisioni della mag-
gioramza del partito alle direttive degli organi supe-
riori; il diritto al legame diretto con gli organi dirigen-
ti superiori e all’applicazione rigorosa del metodo col-
legiale di elaborazione delle decisioni e della direzione
delle organizzazioni di partito. Perché tutte queste
precisazioni? Anche qui il Congresso & stato esplicito.
Perché un mal compreso centralismo democratico ave-
va, qua e la, finito per limitare i diritti democratici dei
membri del partito. La reazione del XIX Congresso al
rignardo. € siata energica e i suoi cffeiti si sono fatti
sentire ne! periodo immediatamente successivo al con-
gressu slesso, quando la eritica & siata ancor piu ap-
profondita ¢ ha investito, in pieno, il problema dei
imetodi di direzione e della iunzione preminente del
partite rispetto a quello della personalita dei dirigenti.
In breve, dal XIX Congresso, & uscita rafforzata e
chiara la idea che il centralismo democratico non de-
ve essere associa'o soltanto al centralismo dells dire-
zione, alla disciplina di ferro che & propria del partito
comunista, alla sottomissione della minoranza alle de-
cisioni della maggioranza, ma anche alla democrazia
interna di pariito, la quale — come ha scritto "autore-
vole rivista teorica del P.C.U.S. il Kommunist — co-
stituisce pur sempre il tratto peculiore del partito co-
munista e una delle condizioni principali del suo svi-
fu‘u po.

Possiamo quindi trarre uv altro insegnamento dal
XIX Congresso del P.C.U.S.

L’affermarsi della democrazia interna nelle orga-
nizzazioni di partito, in tutti i suoi aspetti ¢ in tutti
i settori &, dunque. il mezzo per elevare ['azione di
tutto il partito al livello del programma di costru-
zione del comunismo. Il richiamo a questo prineipio
sacro di vita e di funzionamento del partito, non é
solo an richiamo tendente a correggere esagerazioni o

10




errori che possono essersi verificati qua e !a nelle or-
ganizzazioni di partito. Ma & anche nn richinmo che
vuole porre tutto il partito su un piano piu elevato
di conoscenzan e di responsabilitai di quanto non sia
avvenuto nel passato; sul piano di loita per la costru-
zicne della societa comunista. ¥ (uesta, naturalmente,
¢ lu parte nuova e piii importante della lotta per la de-
mocrazia interna di partito.

B) DIREZIONE COLLEGIALE, DIREZIONE QU ALI-
FICAT A

Ma la critica sovietica non si & fermata guni. E' an-
data olire. Essa ha affermato e alferma che la demo-
crazia interna esige la direzione collegialc degli organi
e delle organizzazioni di partito. Ne & anzi un corolla-
rio ¢ un aspetto,

Seriveva il Kommunist del loglio 1952 in discussio-
ne precongressuale che la « democraia bolscevica si
esprime nel fatto che a capo di tutte le organizzazioni
di partito si trovano organi collegiali — le segreterie,
i comitati — i quali porlano piena responsabiliia per
lo svolgimenio del lavoro. La collegialita della direzio-
ne — & sempre il Kommunist che parla — csce dallo
spirito ¢ dalla natura stessa del nostro partito, dai prin-
cipi della sua struttura organizzativa, dallc esigenze
della deinocrazia interna di partito ».

Prova iigliore che anche il problema della direzio-
ne collegiale era stato affrontato prima del XIX Con-
gresso e in legame al XIX Congresso non potevamo
darla a quei compagni che invecc opinano che esso sia
stato posto soltanto dopo il « caso Beria ». Del resto,
& anche noto che i metodi personali di dirczione di
Beria al ministero degli interni erano stati falli oggetto
— sul piano politico — di un esame critico e di una di-
scussione du parte del Presidium del P.C.U.S.. quando
il compagno Sialin era ancora vivente e quando ancora
il Beria non era stato smascherato come tradiiore.
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.Eeto.. perche, la ﬁicn politica  d¢lla  imposta-
zione i guesto prublﬂma nel monento attusle, va ri-
cercala piu in ia del caso Beria: va ricercata nel terre-
no proionde della costruzione comunista e della esi-
genza, inderogabile che ponc. La impostazione della
neeessili politica della direzione collegiale bisogna cer-
carla nclla affermazione esplicita del congresso che
la societd comunista potra reclizzarsi solo attraverso
Uazione dell’intero partito e di tutto il popolo sovieti-
co alla cui testa e lo stesso partito. E’ questo esplicito
riconoscimento ¢ ribadimento della funzione del parti-
to e del popole chic & alla base di questa nuova critica.

La esistcnza di geandi personalita e 1a Toro funzione
nella lotta sociale e nella storia, non annulla questo ri-
conosciminio, ue la funzione decisiva d¢l partito e delle
masse popolari. La politica del graduale passaggio dal-
la =ocietd socialista a quella comunista, non si fonda
sini desideri soggettivi di questa o di quella grande per-
sonalita di partito. Essa ha un fondamento scientifico e
la sua tléteinﬁnnzihhe, nel caso concreto, & avvenuta in
base a caleoli sullo sviluppo della vita materizle nel-
Iattuale societd sovietica e alla conoscenza — grazie
al metodo di indarine del marxismo-leninismo — delie
leggi che nresiedono alla sua esistenza e al suo svilup-
po. La personaliti in queste condizioni, in tanto assol-
ve a una {unzioue importante, in quanto si fa inter-
prete dclla csigenza del cambiamento ¢ dello sviluppo
sociale ¢ suliordina e condiziona la sua azione e il suo
iutervenlo a queste esigenze ¢ alle forze che si muo-
vono' ¢ agiscono per soddisfarle. (Queste forze — lo
ripetiamo — mnel caso concrete della societa sovietica,
souo il sistema economico socialista, il partito comuni-
sta, il popolo latvoratore sovietico. Sono quesic forze,
dunque, che fanno la storia e che nei paesi dell'URSS
realizzeranno la :ocieta comunista. _

Nella mente dei uwostri compagni sovietici questi ri-
conoscimen': non hanno soltanto valore i norma o di-
prineipio ma haano anche un’importanza politica gran-
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dissima. Vule a dire che per i nostri compani covie-
tici tutto cio va tanto pit sottolineato 1 yuanto tutto
il popolo dcve sapere che la realizzazione della societa
comunista dipende dalla sua aziouc collcttiva ed uni-
taria e non gia da forze estranee o miracolose. Il po-
polo deve sapere cio che vale, come pure devono sa-
perlo i singoli comunisti per il partito comunista. Lo
deve sapere tutto il partito come tale. Non € a caso
che il XIX Congresso ha richiesto una piu elevata re-
sponsabilita di ogni comunista di fronte a tutio il par-
tito e di fronte ! popolo, fissando nello Statute il do-
vere e 'obbligo per nzni comunista non solo di accet-
tare il programwa del partito, ma di cttivamente con-
tribuirc a realizzarlo. E lo Statuto stabilisce che nel
caso in eui il compagno non si atlenga a questo impe-
rativo, egli cessa di essere degno di resiare nelle ile
del partito. O & un comunista combaitente e contribui-
sce a realizzare le decisioni del partito e a difendere
cosi 1'unita operante del partito stesso — e allora egli
& viile e merita 1’alto appellativo di membro del par-
tito. O egli & uno di quei compagni che dice di si, ma
che poi non muove un dito per dar seguito a qucllo che
dice, e allora la sna appartenenza alla avanuguardia co-
munista diventa addirittura superflua « incoiiprensi-
bile. Non i pni cssere comunisti a parole quando si co-
struisce la societda comunista. O lo si © nei fatti. o non lo
si . O turti faceiamo del partito comumnista un vero
partito, capace di assolvere a quesin delicata funzione,
» mon meritiamo piu 'appellativo di comunista.

Allo stesso modo e nella siessa linea il XIX Con-
gresso esige assemblee di partito operanti, comitati di-
rigeuti di partito operanti. Non piu gli eterni assenti,
i contemplativi e gli individualisti. L’azione collettiva
di tutto il partitc deve consentire al partito stesso di
meglio dirigere le masse del popolo in questo difficile
lavoro di costruzione comunista. La direrione colicgia-
le di tutti i guadri del partito deve consentire al parti-
to stesso di meglio guidare I'azione di tutti i comunisti
e quindi di tatti i lavoratori.
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Il pin alio principio di azione de! partito ¢ 'azione
collettiva e il piu alto principio di direzionc del par-
tito — coinc ha seritto la Pravda - ¢ coctituito dal suo
carattere collegiale. Per quanto possa essere grande la
esperienza e la conoscenza del singolo dirigente co-
muuista — osserva sempre la Pravda — egli non puo
sosiituire la esperienza e la conoscenza della collegia-
lita dei compagni componenti |'organizzazione o il
Comitato dirigentc di partito. Solo in seguito a una di-
scussione collegiale snlle questioni poste =i possono
prendere decizioni giuste e realizzare la direzione quali-
ficata mecessaria a organizzazioni democratiche come
sono le organizzazioni di partito. La funzione del diri-
gente, non vicnc con cio negata o armmliata, ma po-
tenziala dal contributo e dal sostegno collettivo. Come
pure potenziata risultera esscre la funzione degli or-
gaui dirigenti del partito.

La direzione collettiva delle masse da parte di tutto
il partito; la direzione collegialc di tutte le organizza-
zioni del partito, da parte degli organi dirigenti costi-
tuiscono dunque noi solo i caratteri fondamentali del
P.C. della sua azionc ¢ del suo funzionamento: essi di-
ventano indispensabili e condizione per rendere la
azione del partito ancora pin qualificaia ¢ corrispon-
dente al pia alto obiettivo che gli sia di fronte.

Quali conclusioni, compagni, dobbLiamo trarre da
guesta prima parte della mia esposizione?

Come ho cercato di provarvi, i problemi che oggi
discutiamo, negli altri partiti » nel nostro, sono stati
posti al XIX Congresso del P.C.U.S. All’origine, questi
problemi sono sorti in relazione a una situazione nuo-
va che si & venula creando nell'URSS dal 15. al 19.
congresso. Tutte le misure decise, tutte le indicazioni
date per risolvere | problemi organizzativi del partito,
rivelano, infatti, uno scopo: mettere il P.C.U.5. in
condizione di affrontare la lotta per 1u realizzavione del
programmes relativo alla costruzione della societa co-
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munista .Questo fatto da a tutte le misure, o tuite le
risoluzioni una ragione che tutte spicga € iutte unisce.
Non sono, quindi, misure astratte o fantastiche venute
in mente a un organizzatore di partito che ama lo Sta-
tuto del partito per lo Statuto ¢ che ama cesellarlo a
ogui passo. Non si tratta, ciog, di iccuica organizzativa
o funzionale del partito, ma di vere e proprie misure
organizzative che hanno la loro prima e fondamentale
spiegazione sul piano politico.

La seconda conclusione & che i principi organizza-
tivi che pitt somo cmersi nella analisi fatta e che ab-
biamo enumerati, non sono prineipi nuovi nella orga-
nizzazionc del partito. Sono principi gia contenuti nella
dottrina leninista del partito comunista ¢ nella pratica
delle nostre organizzazioni. Essi, perd, nella situazione
attnale di sviluppo del partito comunista dell’URSS e
di fronte ai compiti nuovi che stanno davanti ai comu-
nisti. assumono particolare rilievo e importanza. Il
P.C.US., in poche parole, si adatta alla nuova epoca
syiluppando ancora nilt grandemente le sue gnalita e
la sua funzione cnalitativa. Ci fu un tempo, in cui Le-
nin chiamd i1 P.C.. partito di tipo nuovo per distin
guerlo dai partiti socialdemocratici e socialisti che do-
minavane ne! movimento operaio e socialista in Eu-
ropa e nel mondo. Oggi in U.R.S.8. noi ci troviamo di
fronte o tutis una serie di misure oreanizzative e di in-
dirizzo che adegnando il P.C.U.S. alla nuova epoca e
alla <ua pin alta funzione, lo ravviva e rinnova. Se ieri
ei ciamo trovati di fronte il partito comunmista della
clacze operaia che opponeva alla teoria e alla pratica
deli’opportunismo socialdemocratico, la teoria e la
pratica della rivoluzione proletaria e poi il partito della
costruzione dello Stato socialista e della economia so-
cialista, oggi ci troviamo di fronte il P.C. della costru-
zione conmmista. Il Partito comunista che, vitiorioso,
si propone di tradurre nella realtd i nostri pit alti

ideali.
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UN ALLINEAMENTO NECESSARIO.

Compagne e compagni! Ora che abbiamo visto la
origine delle discussioni internazionali in corso sui pro-
bicni di organizzazione e di dirczione del partito co-
rnunista, ora che ne abbiamo visto i limiti e gli scopi,
vua domanda si pone. E precicamente: tutte queste mi-
sure e indicazioni valgono per gli altri partiti comu-
nisti, per il nosiro partito? La domanda va posta non

per una neccssita Ji esposizione, ma percheé — come
abbiamo gid detio all’inizie — vi sono compagni alla

base (e non a!la base's6ltanto) che se la pongono: o che
pur non pouendosela, nei fatti tentano o si propongono
di trasferire nclla nostra realtd, quelle misure e quelle
indicazioni o che, vogliono ignoraric. Valgono, dun-
que? Rispondo senz'altro, valgono: mu valgono in una
certa misura e a certe condizioni, Valgono e varranno
solo nella misura in cui esse saranno riferite alle si-
tuazioni politiche concrete dei singoli paesi e al grado
di sviluppo di ognuno dei partiti comunisti di questi
paesi. Certo, la trasposizione meccanica di ruelle mi-
sure e quelle indicazioni dal mondo sovietico ad altre
mondo, non & consigliabile, perché 'errore sarchbe fa-
cile: ma pure non tenerne conto costituireblc una la-
cuna ed nn errore.

Per esempio, sarebbe un errore se noi prendessimo
di sana piania tutte le modifiche apportate allo Statuto
del P.C.U.S. e volessimo introdurle nello Statuto del
nostro partito, del partito comunisia italiano. Prendia-
mo 1o modifica allo Statute che rignarda la definizione
del partito comunista. Subito scorgiamo una certa ana-
logia tra la definizione contenuta nello Statuto del
P.C.U.S. e quella che & nel nostro Statuto. L'articolo
primo del nosiro Statuto dice: « Il partito comunista
italiano & l'orpanizzazione politica dei lavoratori ita-
liani ». Questa affermazione & analoga a quella del par-
tito comunisia dell’'URSS. L'analogia & ancors maggio-
re s¢ melliamo a confronto la defimizione che il P.CIL.
« ¢ upa orgauizzazione unitaria, combattiva, retta da
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una disciplina velontaria che impegna tuili i suoi mem-
bri... », eon I'alira che il P.C.U.S. « # una unione vo-
lontaris ¢ combattente dei comunisti unita da un ideale
comune ». L'analogia, inoltre, non finisce gui, La defi-
nizione del P.C,U.S. continua ¢ afferma che questa
unione « ¢ formata da operai, contadini e lavoratori in-
tellettuali », definizione, questa, che a noi ricorda
quella data dal compagno Togliatti del partito comu-
nista italiano come partito « nuovo », nel quale insieme
agli operai trovano posto i rappresentanti di avanmar-
dia di tatti ¢li strati popolari del nostro paesc. conia-
dini, artigiani, impicgati, professionisti e intelleituali.

Ma Vanalogia, queste analogie sono formali. Voglio
dire che indicanu una realti che ¢ sostanzialmente di-
versa, per cui la inclusione di quelle modifiche nel
nostro statuto sarebbe una aberrazione politica. Presup-
porrcbbe che il P.C.1. tenesse il potere politico da pin
di 2U auni e avesse realizzato ne! nostro paese la societa
socialista e cambiato non solo | rapporti di forza tra
le classi sociali, ma il carattere e la tendenza di queste
stesse classi sociali. Presupposto, questo, non rispon-
dente al vero. Purtroppo noi ¢i troviamo in regitme ca-
pitalistico e il nostro partito é un partito di opposi-
zione popolare, il quale come- ogni partito politico
aspira alla conquista del potere. I nostri operai, i no-
stri contadini, i nostri intellettuali vivono in regime ca-
pitalistico ¢ hauno caratteristiche propric a questo re-
gime e realizzano tra loro rapporti che non possono
pon risenlire della societa capitalistica. Gli operai, i
contadini e gli intellettuali de!l’.]1.5.5. sono gia una
altra cosa. Hanno il potere nells loro mani, sono classi
saldamente amiche le quali inolire, marciano in dire-
zione di un comune obiettivo, il comunismo.

La differenza sostanziale, d’altra parte, =ta anche
negli obiettivi immediati che ognuno dei duc partiu
si propone di raggiungere. Il P.C.U.S. ha per obiet-
tivo il gradunale passaggio dalla societd socialista a
quella comunista. il P.C.I. — come ¢ detto nel nostro
Statuto — l(otta in modo conseguente per la distruzione
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di ozni residuo del fascismo, per la indipendenza e la I

liberii dei paese, per la edificazione di un regime de-
mocratico e progressivo, per la pace tra i popoli, per
il rinnovamento socialista della societa ».

Una trasposizione meccanica, quindi, di quanto €
stato deciso nel campo organizzativo dal XIX Congresso
del P.C.U.S. a quello del partito comunista italiano non
¢ consigliabile, nc giusta.

Tuttavia, se vi sono elementi di differenza tra i ca-
ratteri dei due pariiti, tra le due situazioini nelle quali
ognuno opera, per gli obiettivi ideali, vi # un elemento
comunc tra i due partiti, come purc tra i partiti comu-
nisti de!l'TTRES e delle democrazie popolari e dei paesi
capiialistici. Questo elemento comune & dato dall'in-
teresse che tutti i partiti comunisti hanno nella vitto-
ria de! comunismo nell'Unione Sovietica e del sociali-
«mo nei paesi a democrazia popolare. ('¢ un interesse
di classe comune. L’interesse a che i lavoratori fratelli
dell’'URSS dopo essersi emancipati pervengano a co-
struire la societl alla quale tutti i lavoratori J¢! mondo
aspirano. Ogni loro vittoria é una vitloria dei lavora-
tori di tutti gl altri paesi. Il fronte degli operai, dei
lavorator: nel mondo con ognuna di queste vittorie di-
venta pit forte @ pin solido. D’altra paric, ogm succes-
so « consolidamento dei partiti comunisti negli altri
paesi costituisce un rafforzamento dei lavoratori sovie-
tici e una loro pin grande sicurezza nella lotta per la
choieta comunista, Sul piano pelitico, questo elemento
comune si esprime, oggi, nclla lotia contro i provoca-
‘ori di guerra, contro coloro che vorrebbero portare la
guerra ai paesi del socialismo, all’Unione Sovietica. La
lotta per il comimismo implica la lotta per la disten-
sione e la pace ncl mondo, la lotta per il libero affer-
marsi e svilupparsi ¢l movimento popolarc. Quindi, in
condizioni diversc. in gradi diversi, tuiil pariccipiamo
alla stesca lotta fondamentale, tutti noi comunisti sia-
mo iuteressati a conoscere e a vnlersi delle esperienze
de! partiti fratelli e in particolare del patiito comuni-
sta (clla Unione Sovietica, che & il maggiore, il miglio-
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re, il pit forte e quello che si baite sn posizioni piu
avanzalc.

Se lo insegnamento scaturito dal XIX Congresso del
P.C.TUS. & quello di allargare., consolidare la alleanza
deila classe operaia con gli altri strati popolari, noi
dobbiamo vedere che cosa dobbiamo fare per allargare e
consolidare ancora di pin le alleanze delia classe ope-
raia nel nostro pacse. QQuesto insegnamento ¢’ stato.
Ha trovato nell'TRSS al sua applicazione nella politica
che tende a dare noove impulso alla agricolturn socia-
lista e allo elevamenio delle condizioni di vita ¢ di
benessere dc!le popolazioni. Nei paesi di nuova demo-
crazia, juesto insegnamento ha trovato la sua espres-
sione in un adeguamento dello sviluppo industriale
alle condizioni ¢ alle possibilita reali del paese e alla
necessita di difendere ed elevare il tenore di vita delle
masse popolari. Se lo insegnammenio & quello di ade-
guare ancora di pit e meglio la organizzazione e il
funzionamento del partito alla mobilitazione di questi
larghi strati popolari attorno alla classe operain, mnoi
dobbiamo servirci di questo insegnamento. Pure que-
sto insegnamento ¢'® stato. In tutti i partiti i problemi
di organizzazione sonn riesaminati al lume di (oesto
insegnamento e risolti in base ad esso e alle condizioni
locali e 2i termini della lotta. Cosi in Ungheria, in Bul-
garia e altrove. Cosi dobbiamo fare noi iu Italia. E
tanto pi lacilmente potremo avvalerei di tale inse-
gnamento, perché la nostra organizzazione di partito
8i ispira gia a quei principi leninisti ai quali #i & ispi-
rato il partito comunista dell’'URSS in tutta la eua esi-
stenza. Vale a dire che noi al pari dei nostri compagni
sovietici sappiamo che mentre i principi organizzativi
del partito devono restare intatti, le forme di organiz-
zazione e i metodi di lavoro devono coraggiosamente
essere adattati alle condizioni storiche concreic e ai
compiti che il partito, di volta in volta, =i pone. 1l che
significa, certo, che non faremo, né potrcmo fare la
stessissitna cosa dei nostri compagni sovietici data la
diversiti di siluazione e di sviluppo d¢l nostro partito.
Potremo, pero, assumere un analogo orientamento e
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rivedere da guesto angolo visuale le nostre attivita e il
funzionamento delle nostre orgavizzazioni, per miglio-
rarle, corrcggerle qualora risultasse necessario per adat-
tarle ancora di pit alla sitnazione storica in cui vivia-
mo e ai compiti che il partite ha ora davanti a sé.
Ecco, in concreto, quel che dobbiamo fare. Ecco
che cosa ci insegna il XIX Congresso del P.C.U.S. Ecco
perché & necessario e doveroso per ogni comunista co-
noscere qpﬁl che ha fatto o sta facendo il P.C.U.5.

IT

Comipagni,

abbizino noi visto chiaramente tutto cio? Seguiamo,
in conereto, questa indicazione? la seguono i nostri
compagni alla base? In genere, dobbiamo dire di si. Ma
quante esitazioni. E quale fatica. E poi, qua e la qual-
che confusione e nqualche errore, non mancano neppure.

Prendiamo. ad esempio, una questione, vohbiamo
anche noi, in Italia, realizzare nelle organizzazioni di
partito una maggiore democrazia interna e una dire-
zione delle nosire organizzazioni, pin (qualificata o, me-
glio, pid collegiale? Certo che lo dobbiamo. Ma come?
Da dove incominciare?

CiULTO DELLA PERSONALIT A" I DIVISMO

To, compagni, incomincerei dallo eliminare la con-
fusione ideologica e politica che in alcuni settori del
nostro partito ecsiste al riguardo. Eccovi un caso, che &
tipico o, se volete, & un caso limite. Un gruppo di com-
pagni operai di Firenze mi hanno seriito una lettera
con la quale mi informano di aver discusco in rianione
di cellula queste questioni dopo aver leito gli articoli
della Provde o del Kommunist riprodotti a suo tempo
dall’l nita: ma di non essere riusciti a spiegarsi tutto.
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E mi chiedono, facendo allusione cliiara alla funzione
delle personaliti nella storia ¢ a quella dei dirigenti
nel partito, =e il « culto della personaliti e il divismo
siano la stessa cosa ». Mi chiedono, « ¢¢ noi comunisti
italiani. in Italia, facciamo de! divismo »: « se la esal-
tazione che facciamo dei nostri dirigenti non rientri
nel divismo »: « se mon vi & contrasto tra guanto noi
facciamo in Italia verso alcuni dirigenti e quanto gli
articoli della Provda e del Kommunist denunciano ».
E per timore di non essere stati abbastanza esplieiti.
questi compagni, conclndono chiedendomi « se non sia
diviemo il dire il grande capo Stalin o il capo Togliatti,
@ cosi via ». '

Queste domande nella loro schicttezza, rivelano nei
comparni che me le hanno rivolte, uina mancanza di
preparazione ideologica e upa influenza della propa-
ganda avversaria che vieme svolia attraverso i giornali
e le riviste borghesi e anticomuuisic. Tutto c¢io, natu-
ralmente, non fa piacere, ma purtroppo é cosi anche
se un maggiore spirito di vigilanza politica avrebbe do-
vuto e potuto mettere in guardia questi nostri compa-
gni rispetto alle posizioni nemiche.

Questi compagni chicdono: spiegaci che cosa si-
gnifica divismo e che cosa significa culto della persona-
lita: dicei ¢ noi, in Italia, non siamo caduti ¢ non ca-
diamo negli stessi errori che i nostri compagui sovie-
tici hanno denunciato per I'URSS. Rispondiamo a questi
compagui e rispondiamo loro elaborando in questa as-
scmblea la risposta.

pobliamo subito precisare a noi stessi e a questi
compagni e a quanti possono pensarla come loro, che
neg!i articoli della Pravda e de! Kommunist ci siamo
incontrati ripetutamente con la espressione culto del-
la personalita per indicare e qualificare gli errori men-
zionati, e mai con la parola divismo. La parola divi-
smo, invece. la troviamo nei giornali borghesi ¢ nelle
riviste a rotocalco, riferita alla polemica sovietica di
cui stiamo (raitando e alla esaltazione di donne e di
uomini della vita borghese. Questa differenza nell’uso
delle due espressioni, non & un puro caso. In realta, es-
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sa rivela e nasconde, al tempo stesso, due situazioni di-
verse, duc diverse mentaliti, due diverse concezioni
della vita e del mondo.

Non & un caso, infatti, che il divismo come tale, al-
ligni e divenga sempre pit il uodo di pensare e di vita
negli Stati Uniti d’America, nei paesi capitalistici, Ita-
lia compresa; e che nell'URSS, invece, il motivo domi-
nante e dilagante sia 1'esaltazione del popolo !avora-
tore. Gli & che nei due mondi vi sono due diversi modi

di concepire, spiczare la vita e il mondo, la socicta, il

divenire del mondo ¢ della societa, Idealistica I"una
concezione ~ materialistica 1'altra.

Peusate all’ltalia fascista. Vi ricordate? L’uomo in-
fallibile che ha sempre ragione, che pensa e fa per
tutti, era il credo di ogni fascista. Yuesto credo — ri-
cordate? - veniva insegnato nelle scuole e osanmato
in articoli di giornali e riviste. nci fiims e nell’arte. Il
ponolo, la societa con le sue leggi, non erano nulla. La
societa era data da dio una volta per sempre, e il
popolo — come diceva allora Mussolini — era un bam-
bino e doveva esserc condotto per mano.

Pensate all’America del Nord. Il divismo invade
ogni manifcstazione della vita, appare quasi il motore
della societd. Tl divismo, in questo paese. diventa com-
mercio, propaganda reclamistica che si {a per le stelle
e i divi 4¢] cinema come per il re del salaine, degli al-
berghi, dellc automobili e cosi via. Uivismo & anche il
‘entativo americano di presentare il popolo degli Stati
Uniii "America come il popolo ¢letto e la societa ame-
ricana come una societdi di uomini superiori aventi il
primato in tutto e su tutto, la societa modello e supe-
riore. E tutto cio, per grazia di dio e per volonta di
tutti questi singoli divi che sono nella grazia divina.

Guai a voi s¢ tentate di spiegare che la societi ame-
ricana pogeia su lezgi materiali ed economichc e che
la sua molla ¢ la ricerca del massimo profitio copitali-
stico, Cnai a voi se tentate di dire che la socicta ameri-
cana & una societa destinata a morire, perché in essa
operano leggi materiali ed economiche inesorabili, e
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quindi massc enormi di uomini ehe. eonic diceva Marx,
ne sono i becchini. Per i capitalisti eterna e data da
dio, una volta per sempre, é la socictn [Tiipitﬂliﬂtiﬂﬂ: chi
osa tocearla, locca e scompone un disegno di dio. Il di-
vo — secondo questo mondo —— © hello, & sano, é forte
perche rappresenta il trionfo del dio profitto e rappre-
senta egli stesso il guadagno capitalistico. Il giorno che
non guadagna pin. cessa di essere divo.

Ecco la concezione idealistica della vita e della so-
cieta capitalistica, Come vedete molto orpello di pa-
role ideali; molia presunzione di eterniti e di prove-
nienza divina. molio, invece, volgar: interessc ma-
teriale.

La concezioue del mondo e della vita che abbiamo
noi e che i nostri compagni del grande paese del socia-
lismo honno, & materialistice perché si londa sulla sco-
perta delle leggi materiali e sociali che governano la
sucieta e il monde, che mettono in movimento gli uo-
mini, che spingono il mondo ¢ gli nomini a modifi-
carsi e a cambiare. E’ materialistica, perché ha sco-
perto nella societ! capitalistica le forze materiali, eco-
nomiche e socis!i capaci di trasformare questa societa
in una societh superioic nella guale la molla, ! motore
di essa & la ricerca del massimo di benessere per tutto
il popolo. Quesic forze materiali e sociali -ono date
dai lavoratori, dualle classi sfruttatc, da tutto il popolo.
E® attraverso 1'azione collettiva di tutio il popolo che
questa tras'ormazione & resa possibile e si realizza.
I."uomo, il singolo uomo, per forte chie sia — da solo
-~ non puo cambiare la societia; non puo costruirne
un’altra. Il massimo di benessere che si voole raggiun-
gere & benessere sociale, ¢ benessere di tutti — e non
di uno — & e sard percio opera di tutti, di tutto il po-
polo. Come vedcte questa concezione del mondo si an-
cora alla realta senza [alse idee, infingimenti o inganni
o illusioni. k il suo contenuto ideale ¢ elevatizsimo e
superiore,

Ci troviamo, guindi, di fronte non solo a due con-
cezioni della vita sociale, ma anche di ifronte a due
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mondi reali ed operanti: al mondo capitalistico nel
quale il divismo & assunto a modo ordinario e normale
di vita: al mondo socialista nel quale il collettivismo
csprime le realta delle forze =ociali e diventa modo or-
dinario e normale di vita.

Orbene, dopo quest%%riziinne, ognuno di voi
aci

compagni, comprendera mente la differenza esi-
stente tra le due espressioni usate. Quando i nostri com-
pagni sovietici pariuino di culto della personalita, si ri-
feriscono in coucreto, a deviazioni del sisiema di vita
e di pensare della societa sovietica e de! modo di diri-
gere il pertito ¢ councepire il suo sviluppo. ¥ di devia-
zione si tratia, perché la realta sovietica nel suo com-
plesso e nella sua espressione cosciente continna ad es-
sere collettiva. Divismo, invece, richiama, si, alla men-
‘o il eulto della personalita. ma non pii e solamente
~ome 1ma deviazione dalla realti. ma come una devia-
sione che ha invaso ogni aspeito dcila vita e del sapere
e che & diventato, per questo suo dilagare, sistema di
vita e di pensiero.

t Possiamo gnindi concludere in questa prima rispo-
1 sta. Le manifectazioni di culto della personaliti che si
riscontrano nei pacei capitalistici, rivelauo tutio un mo-
do di vita e 4i pensiero individualistico, che & e diventa
divisrio: mentre quelle individuatc nell’URSS denun-
ciano mna deviazione (e una deviazione soltanto) da
un modo di pensare e di agire che & ¢ resta tuttavia
‘ondamentalmente materialisia e collettivista. Quindi,
ner meglio intenderci e per valulare piu giustamente
I~ questioni sollevate, preferiamo usare la espressione
culto della personalita e non divismo come accennano
i compagni firmatari della lettera. Lasciamo la parola
divismo, in riferimento agli avvenimenti covictici, ai
giornali borghesi i quali mirano a preseutarc la so-
cietd sovictica soito una falsa luce e che non hanno
altro meiro per giustificare e valutare il meondo so-
~ cialicia che quello della pettegola psicologia del bor-
s ?juh-.- da saloite.
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CHIAREZZ A IDEOLOGICA E DIREZIONE POLITICA

Ma ¢ forse nella distinzione tra il valore concreto
delle espressioni divismo e culte della personalita che
consistc la pin grande confusione ¢ !'errore commesso
da questi nostri compagni? A me pare di no. A me
parc che questi compagni nel considerare le discus-
sioni avvenute in URSS a questo riguardo si siano la-
sciati sfuggire "essenziale.

Che cosa diconn i compagni sovietici nei loro ar-
ticoli e mei loro discorsi di critica relativi al culio della
personalita’ F:si dicono che nella propaganda di par-
tito in mondo particolare, sono stati commessi crrori di
valutazionc in senso idealistico. K <picgano dicendo
che & :stata data — nella propaganda -- alle grandi
personalit del mondo sovietico. una valutazione sto-
rica, una importanza superiore a guclla che realmente
essc hanno avuto, a tal punto da cadere in deviazioni
di carattere idealistico. Dicono, che vi sono stati serit-
tori, storici e conferenzieri sovietici, i quali nei loro
libri e nei loro discorsi, hanno — a volte — presentato
I'azione e la volonti dei grandi womini e le idee di
questi grandi nomini. come fattori determinanii della
stessa evoluzione sociale e storica, mentre in realta

— come no! comunisti sappiamo - - scuo le condi-
zioni materiali di esistenza della societ? che — in de-
finitiva determinano questa evoluzione, mettendo

in movimento e facendo agire le grandi masse del po-

pﬂ.liu.

LLome vedete, in queste affcrmazioni non si fa la
critica al grande womo e alle suc azioni, ma a coloro
che esaltando il grande uwomo falsano la realta sto-
rica e sociale e councludono dicendo — o facendo ere-
dere, il che & lo stesso — che il grande ucino & futte
e che le classi. il popolo e il partito sons niente, o
costituiscono elementi di importanza minore o sccon-
daria. E’. infatti, accaduto nell'Unione Sovietica che
la esaltazione dei dirigenti ha portato al enlto della
pnrmmﬂiffx [ quiﬂdi a 1umna Wﬂlllln;i&lt ﬂe“a fu.l:l-
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sieme che hanne avute il Partite Comunista nel sue
complesso, i suoi organi dirigenti e ¢ masse popolari
nelle grandi realizzazioni socialiste.

Ounesto e il punto, Iessenziale che & sfuggito alla
attenzione dei compagni che mi hanno rivolto la do-
manda. La ricerca che dobbiamo fare quando esami-
niamo ¢ discutiamo la questione se anche noi siamo
caduti nel culto dclla personaliti, non deve essere ri-

lta a stabilirc se esiste o non esiste, nel nosiro par-
tito, il grande uowmo per poi, subito, concludere che
anche noi pecchiamo nel culto anzidetto. Noo si puo,
cioe, ragiomarc semplicisticamente dicendo: eciste il

~ capo del partito: dunque, esiste anche tra di mnoi il

culto della pt.:rﬂl:inﬂlil:ﬁ.

E neppure dobbiamo fare la nostra ricerca nel senso
di -apere se da un punto di vista di principio sia pin
o meso giusto, ai fini del partito ¢ della classe operaia,
<iimare o esaltare i dirigenti del partito o la grande
personalita comunista. La questione, questa questione,
¢ gid risolta dalla pratica, dalla storia e dalla nostra
dottrina di partito.

La ricerca nostra deve, se vuole colpire giusto, es-
nrﬁz precisa ¢ circoscritta. Deve, cioé, vedere se
la azione che noi facciamo di questo o quel diri-
gente “passa il limite: passa, cioe, quel limite dopo
il quale irrimediabilmente si cade 1c] culio della per-
sonalita.

Onal’é questo limite? I compaem sovietici lo hanno
‘hiaramente indicato. Questo limite sorge nel momento
ciesso in cui la esaltazione della personalita diventa
ammirazione superstiziosa e induce ad attribuire alla
personalita doti miracolistiche e soprannaturali: nel
momento in cni la esaltazione induce a sottovalutare
la importanza ¢ la fuazione decisiva nelle lotie =ociali
e politiche, della classe operaia, delle masse popolari
e del partito e a educare le masse laveratrici non alla
iniziativa e alla attivith, ma all’atiesa che tutte venga
risolte dalla persona cosi idolizrate.

26




La ricerca nostra, quindi deve csserc ben determi-
nata ¢ da questa determinazione non dobbiamo allon-
tanarci. Dobbiamo individuare colors — o noi stessi
— che dallx esistenza e dalla esaltazione che si fa delle

grandi personalita traggonmo wmolive per sottovalutare
la importanza dell’azione delle mas-e e del partito nelle
loite sociali e politiche, ¢ propagandano, o finiscono
per propagandare, conclusioni teoriche in senso idea-
listico o che incitano a pensare in tal senso.

Abbiamo commesso anche noi, mella nosira propa-
ganda, errori del genere? Certo, anchc mnoi ne ab-
biamo commes:i. Ma se vogliamo indagzare in che mi-
sura e fino a qual punto abbiamo anche noi com-
messo errori neuali o anche simili a emelli denunciati
dai compagni sovietici, non doblismeo andare a cer-
care, ad esempio, quante volte I'Unitd, in un mese,
ha ceritto viva Togliatti o 1o ha qualificato capo del
pariito o quante volte, parlando di Marx, di Lenin e
di Stalin, li ha chiamati maestri o addirittura grandi
capi, come pare vorrebbero i compagni che mi hanno
posto tutte queste {nmande. Ma dobbiamo, invece, cer-
care quante volte ¢ come ['Unita nei suoi articoli e
caduta in eccessi ai ammirazione superstiziosa e pre-
senta o ha presentato la risoluzione di lotie no-
stre, politiche ¢ sociali di grande rilievo, :=voliesi in
Italia. ucll’URSS o altrove, come i] risuitato non della
azione del pacuto, della classe operain e del popolo,
ma deli’azione personale miracolisiica o soprannatu-
rale di questo o di quel vostro compagno dirigente
o capo. Facciamola pure quesia ricerca. Essa sara molto
isirattiva.

Vedreste che non solo per riflesso degli errori com-
messi dai nostri compagni nel'URSS, ma anche a con-
seguenza della ignoranza nostra e dei nosiri artico-
listi, anche da noi. well'Unita si commettono crrori di
spiegazione e di impostazione ideologica, errori che
non possonn non avere la loro influenza su chi legge
il gioruale e ad <sso si ispira nella sua azione., Indivi-
duare guesti errori, denunciarli nen sigmifica soltanto
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vigilare sul nosiro patrimonio ideologico marxista-le-
ninista, impouncndone il rispetto ¢ la spiegazione esatta,
significa anche dirigere bene i comunisti e i lettori
del giornale melle loro lotte, significa dirigere bene
ie masse che seguono 1'Unita. Ebhene, compagni, quan-
i ‘di voi e di noi abbiamo critica e critichiamo la
L nita per questi errori? In ¥8rita si & in pochi. Eppure
questo & un nostro preciso dovere se vogliamo miglio-
rarla e se vogliamo che si realizzi nel nostro paese una
giusta direzione. Non vi parra percio strano se Ti-
spondendo ai compagui che mi hanno rivolio l¢ do-
mande sui nostri c¢rrori di direzione, io mi rivolza loro
invitando!i a criticarci per le nostre debolezze effet-
tive ¢ non per quelle che la stampa borghese pretende
di darci. Dal punto di vista ideologico siamo deboli.
Sovente ci lasciamo sfuggire errori su errori. L'Unita
mesi or sono, in un esame critico fatlo da compagni di
pariiti fratelli venne riconosciula come un grande e
battagliero giornale, ma vennero rilevati in essa er-
rori ideologici che erano sfuggiti anche a mnoi diri-
genti o ai quali non avevamo dato importanza. Stu-
diamo di piu tatti, osserviamo di pit e critichiamoci
di pit a vicenda in modo da evitare questi errori e
vincere le wostre debolezze.

LA FUNZIONE DELLA PERSON ALITA" E DEI DI-
RiGENTI NEL P.C.

_Lredo che a questo punto, i bravi compagni di
I'irenze che mi hanno scritto, abbiano gia capito gli
altri errori contenuti nelle domande restanti che mi
hanno posto. Un conto & lottare con energia contro il
culto dell’individuo e un altro & negare 'esistenza delle
grandi personaliti. Non si puo negare che Marx., En-
gels, Lenin e Sialin siano stati dei grandi vomini e
che molio abbiano operato e contribuito al successo
della causa dell emancipazione dei lavoratori e del so-
cialismo. Sarebbe ridicolo. Tutti lo comprendiame.
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Gli stessi nosiri avversari lo riconoscono ¢ lo ammet-
tono quando violcntemente attaccano questi nostri mae-
stri ¢ capi e tentano di sminuirli di fronte alle masse.
Dire che Gramseci ¢ stato il fondatore del nostro par-
iito e che in modo geniale, nella sitnazione concreta
storico ¢ sociale del. nostro paesc, ha saputo precisare
con forza anche la funzione nazionale della classe ope-
raia italiana, significa riconosccre una realtd, un dato
di fatto. Dire che il compagno Togliatti ¢ stato con
Gramsci il fondaiore del nostro partito e rappresenta,
oggi, il migliore continuatore dell’opera di Gramsei, ¢
dire, ammeltere ¢ riconoscere una realta. E' percio
giusto dirlo. E cio non é affatto in contraddizione con
quanto siamo venati dicendo. I grandi uomini e le gran-
di idee in tanto sono grandi in quanto esprimono una
realti veramente esistente ed operanie. E in tanto essi
hanno avuto ed hanno una grande importanza e assol-
vono a una funzione positiva in quanto restano legati a
questa realta e alle sue esigenze operanti. 1 erandi uo-
mini in tanto sono grandi in quanto copiscono che |-
storia la fa il popolo e non loro. Gli womini, per grord
che siano, i quali si distaccano da questa realtd, presto
o tardi cessano di essere grandi e finiscono male. Esem-
pi. ne potete trovarc a migliaia nella storia gociale e
politica dcl nostro Paese. Non & percio divismo, dire
il grande Stalin. o dire di Togliatti che & il capo del
nostro partito.

.o stesso argomento vale anche per i dirigenti del
partito. I dirigenti in tanto sono tali ¢ vanno rispet-
tati e valorizzati, in quanto la 'oro szione e il loro in-
tervento rispecchiano la politica del partito. Gli ar-
ticoli del Kommunist e della Pravda sono, nei riguardi
dei dirigenti del partito, di una chiarezza cristallina.

" Essi affermano la importanza e 1"autorita dei dirigenti

che godono la fiducia del partito e dei lavoratori e la
cui autorita deriva dall’azione da loro dumostrata nel
corso della lotta rivoluzionaria delle masse. Iissi pure
— come le grandi personalita del partito —— costitui-
scono un patrimonio politico di tutto il partito e della
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g_g classe opcraia. Parlare di essi, approvarli gquando agi-

scono bene e giustamente, non vuol dire fare del di-
visino o abbandonarsi al culto della personalita, come
pure non significa distruggerli o eliminarli come isti-
tuto quando su di essi puntiamo gli strali della critica
operaia e comunista. Tanto nell'uno che nell’altro caso
noi miriamo a che il dirigente di partito soddisfi alla
esigenza prima di ogni dirigente comunista: obbedire
alla linea politica del partito e alle necessita della lotta
della classe operaiu e del popolo.

Ma dalle domande postemi affiora — nei riguardi
dei dirigenti — wuna certa mentalita che noi abbiamo
gia conosciulo nel movimento operaio italiano e che
abbiamo combaituto. Una mentalita anarchica la quale
giunge a nagare non solo la necessiti dei dirigenti della
classe operaia e dei lavoratori, ma anche e addirittura
la necessita dell’organizzazion. sindacale e politica dei
lavorateri. Quando formammwo il P.C. ¢i trovammo di
{ronte a compagni, ad operai onesti, i quali ci chiede-

vano perché mai noi — segucndo gli insegnamenti di

nin — tendevamo a formare nel partito una catego-
ria di quadri, di dirigenti, di funzionari, anzi, di ri-
voluzionari professionali. Ci furono persino dei com-
pagni che chiamati a fare i funzionari di partite, non
vollero e rifiniarono. Perché?

Pcrché i dirigenti professionali del movimento ope-
raio e socialista fino allora non avevane per lo pin
dato Luona prova. Molti di essi erano diventati dei bu-
rocrati, degli opportunisti, che vivevano dei soldi dei
lavoratori. Perché nella erisi politica del 1921-1922 riaf-
fiorava "opinione degli anarchici che il povero, il lavo-
ralore dovesse lottare da solo, senza ricorrere alla orga-
nizzazione, A sentirli, allora solo, e solo cosi, il lavora-
tore sarebbe stalo sicuro di non essere tradito. Per que-
sto fare il funzionario di partito non garbava. T compa-
gni che mi hanno seritto, sembrano dirc: now vi basta
che vi abbiamo concesso di organizzare il partito, che
abbiamo perinesso la formazione di vna categoria di diri-
genti, ora preteudete pure che ci mettiamo a valorizzarli.
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Ebbene. ¢ompagni, bisogna che questo residuo di
mentalith anarchica venga combattuto ovungue faccia
capolino. Bisogua che i compagni abbiano coscienza
smmediazta dell’errore a cui sono da essa portati, Nel
partito comanista ¢’é posto non solo per i semplici mi-
litanti. ma anche per i dirigenti di partito. Non & pos-
sihile pensare che la classe operaia possa lottare per
la propria emancipazione senza che organizzi i lavo-
ratori in sindacati e in partito politico. E una organiz-
zazione senza dirigenti € come un corpo senza testa.
Il movimento operasio e comunista ha fatto pussi gi-
ganteschi in avauii da quando ha prodotto dal suc scno
i suoi dirigenti di professione, che hanno fatio della
lotta della classe operaia la loro essenziale ragione di
vita. Se nel passato i dirigenti si corrompevano, diven-
tavano burocrati e opportunisti, cic non era dovuto
alla funzione del dirigente operaio, di per se stesso,
ma al fatto che il movimenio nperaio e socialista non
oveva assimilato la teoria rivoluzionaria del marxismo,
non era guidato da un vero partito operaio rivoluzio-
nario come & oggi il partito comunista. Oggi, i diri-
genti costituiscono uno dei pit grandi patrimoni del
partito. Un dirigente non si forma in quattio o quat-
tr'otto. Quando otiraverso mesi e talvolta anche attra-
verso anni, risulta formato un dirigente cgli ¢ il risul-
tato di una sclezione nella quale decine c decine di
altri comunisti sono restati per la via mnella lotta. Per-
ché dovremmmo guardarli con riserva ¢ con diffidenza
questi nostri dirigenti? Molti di cssi sono stati in ga-
lera. sono stati in campi di concentramento; molti di
~s=i =i sono battuti e continuana a battersi per gli in-
teressi della classe operaia non badando a sacrifici e a
interessi personali e di famiglia. Possiamo noi passare
in sotto ordine le qualita dei nostri dirigenti? Ma chi
li sceglie questi nostri dirigenti? Non & tutto il partito,
non siamo noi? Chi li cambia quando non vanno, quan-
do non rendone, quando sbagliano? E' tutto il partite,
siamo noi. ¥ se siamo noi che li scegliamo, che li eleg-

giamo a dirigenti, perchd pon dovremme occuparei




delle loro qualita, di sottolinearle quando ci sono e
di additaric ad esempio a tu'to il partito e a tutti i la-
vorat ori?

La critica verso i dirigenti, quindi, se vuole essere
costruttiva non deve indirizzarsi conire i dirigenti solo
perch® sono dirigenti partito o contro coloro che
i dirigenti esaltano, stimano e apprezzano quando me-
ritono di essere stimati, apprezzati e valorizzati. Deve
invece essere diretta contro le manchevolezze, i difetti
che questi dirigen'i rivelano nello svolgimento della
loro funzione, la gnale & necessaria e indispensahile
nel partito comunista, lofatti, la eritica dei nosiri com-
pagni sovictici ai dirigenti & una critica che oon ri-
guarda la funzione del dirigente, ma i mctodi di dire-
zione che egli segue. La critica dci compagni sovietici
vuole eolpire | metodi di direzione personale che ta-
luni dirigenti applicano e seguono, in sostituzione del
metodo lcninista della direzione collegiale. Valgono
quesic critiche anche per i nostri dirigenti comunisti in
Italia? Noi pensiamo di si. Mu dove e in che misura,
e cosa che vedremo affrontando la terza ed ultima parte
di questo esame.

A conclusione di questa parte, devo solo dire che
¢ bene discotere di questi problemi nelle ¢ lluie di
partito, ma & ancora meglio discutern: temendo pre-
sente gli integnamenti che ¢i vengono dalle discussioni
avvenuie tra i compagni sovietici. Si1 evita cosi di com-
mettere crrori di impostazione o di irarre da quelle
discussioni, conclusioni sbagliate, o peggio, misure che
inveee di rafforzare il partito, 1o indeloliscono. I com-
pagni chie mi hanno posto le domande che hanno pro-
vocato questa risposta, hanno ora modo di accorgersi
come la loro impostazione fosse sbagliata e come pure
sbagliata fosse la loro interpretazione delle discnssioni
che hanno avuto lnogo in URSS sul culto della perso-
nalitd, Le deviazioni lamentate in URSS, relative al
culto della personalita si riferiscono a errori idcologici
profondi e non a! pacchiano e dozzinala divismo bor-
ghese americano ¢ di casa ngstra, Nop si critica la esi-
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stenza e la funzione dei dirigenti, dei capi partito, né
la loro valorizzazione, ma il fatto che taluai presentino
la funzione di gnesti dirigenti e di queste personalita co-
me deicrminante, decisiva e esclusiva al punto di cade-
re nell’interpretazione idealistica della storia e delle
lotic sociali e politiche attuali. Deviazioni ideologiche
di questo tipo le abbiamo commesse anche noi in Italia,
per ignoranza e per riflesso delle deviazioni sovietiche.
Sarebbe pero difficile affermare che la esaltazione che
noi abbiamo fatto ¢ giustamente facciamo del capo del
nostro partito sia avvenuta nel senso di far credere o
dire che mnella storia del movimento operaio ¢ comu-
nista italiano, la pcrsonalita del compagne Togliatti
sia stata tutlo ¢ che il partito e le massc operaie e la-
voratrici mon siano state niente o sottovalutate. Tutto
lo sforze che stiamo facendo e che lo :icsso compagno
Togliatti sta facendo, & quello di dare ai comunisti e
alla classe operaia italiana picna coscienza della loro
forza ¢ lanzione, delle lotte pasesate e del loro grande
valore ai fini della lotta attuale e di quella futura.

im

Compagni !

sin qui abbiameo parlato dei metodi di direzione in
generalc. Abbiamo anche parlato di direzione colle-
ginle e di direzione personale. abbiamo visto il legame
che cciste tra direzione collegialc ¢ democrazia interna
di partito. Vogliamo, ora, veder!i tutti questi problemi,
in modo pit concreto e diretto, in riferimento cioé a
casa nostra, alle nostre organizzazioni? Cio sara piu
utile agli effetti pratici, perché sara piu facile 2 ognuno
di noi scorgere i nosiri difetti e porvi rimedio: ¢i sara
possibile vedere nclla pratica il senso delle concidera-
zioni generali e teoriche che siamo sin qui venuti fa-
cendo. Naturalmente, non mi propongo i esaminare
tutto il funzionamento del nostro partito, Me ne man-
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eherebbe i! tcmpe e la preparazionc. N limitero ad
alevuc branche, lasciando poi ad ognuio di voi di fare
il resto.

CRIGCINE E CARA
ZIONI NEI M

RE DLLI.E NOSTRE DEVIA-
I DI DIREZIONE

Incominciamo a parlare della direzione collegiale
dei nostri organismi di partito su scala provinciale. Mi
riferisco al Comiiato Direttivo, a quello Esecutivo, alla
Segreteria di Federazione. E mi pongo senz altro una
domand:: lunzionano questi nostri organismi dirigenti
obbcdendo ai principi di una dirczioune collegiale? Im
genere, bisogna dire di si. Anzi, dobbiuno registrare
un progresso dal VII Congresso el Partito in poi. E’
cid va detto ad onor del vero, Pera guando scendiamo
al particolare ed esaminiamo, per csempio, federazione
per federazione, dobbiamo dire che le cose in tutti i
.cttori non marciano proprio nel modo desiderato della
direzione collegiale.

Spieghiamo subito che & lontana da noi !'idea di
esaminare le cosc in astratto o trasferendo nel nostro
partito in modo semplicistico i rilievi ¢ le critiche che
i nostri compagni sovietici fanno, ad esempio. agli or-
gani dirigenti periferici del loro partito. Se facessimo
questo. nou terremmo conto dello sviluppo diverso che
hanno i due partiti. Tuttavia |- lore critiche valgono
anche per noi. Anche da noi si potano deviazioni dai
metadi di direzione collegiale. ¥ queste deviazioni non
si giastificano se noi consideriamo il fatto che la nostra.
nrganizzazione di partito & fondata sui principi della
democrazia interna, cosi come Lenin ce lo ha inse-
gnato e come. pin volte, & stato detto da congressi e
da documenti auntorevoli di partito.

Ma come, in quali circostanze e in gnale modo queste
deviazioni si mauifcstano nei due partiti? Spiegarei que-
sto, foree. ci aiuta a vedere maggiormenic ¢ pit chiara-
meute le nostre debolezze e le uostre responsabiliti.

M




La sostitnzione del metodo personmalc di direzione a
quello collegiale. costituisce e rappresenta nel P.C.U.S.
una deviazione da un metodo applicato per decenni ed
¢ giusto che si tenti di ristabilirlo la dove da esso ci si é
allontanati. Ma possiamo dirc la stesse cosa da noi pen-
sando concretamente alla formazione del nostro partito?
‘No, almeno non sempre, e non dappertutto. Anzi, sotto
cerli aspetti, si puo dire che da noi, nel P.C.1., il di-
fetto di una direzione personale al posto di wna dire-
zione collegiale ha pit vasta base. Non dimeatichiamo
che il nostro partito, sono appena dieci auni che ha
incominciato a fuuzionare come partito icgale. 1l suo
svilappo -— eome ognuno di voi ricorda — ¢ stato ra-
pido e imponente. Tanto rapido e impouente che non
abbiamo scmpre trovato il numero di qnadri necessario
e qualitativamente idonei per inquadrarlo e fario fun-
zionare. A un certo momenin, per freuare la fluidita
degli organi dirigenti, abbianio svo!to tenacemente una
politica di quadri che mirava a dare alla Federazione,
se non tutti i dirigenti necessari, almeno il responsabile,
il segretario capace, forte, sicuro. Ricordate? Lo ab-
biamo fatto prima, travasando quadri dirigenti Ja una
provincia all’alira; poi, dando a ogni orgunizrazione
locale dirigenti locali di partito. Questa politica di ri-
cerca, di formazione ¢ di collocamento del responsabile
’abbiamo quind; estesa alle branche piincipali di la-
voro delle Federazioni, delle organizzazioni sindacali
e di mas:sa, degli enti locali, ece. Vzzi abbiamo la stra-
grande maggioranza delle Federazioni di partito dirette
da compagni capaci e permuucnti, auche se non tutti
idevlogicamente preparati. Abhiumo, quindi esteso que-
sta politica di quadri alle sezioni, alle cellule piu im-
portanti. Per noi, & stato sin qai importante trovare il
segretario di sezione, il segretario di cellula. Anche
questa politica Ji quadri verso le nestre orgumizzazioni
di base, ha dato | suci fratti. Oggi, abbiamo migliaia
di sezioni fiorenti perché abbiamo sapute trovare o
formare il =cgretario: abbiamo qualche deeina di mi-
gliaia di cellule che funzionano lYene, grazie appunte
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al fatto che siamo riusciti a dar loro il cegretario di
cellnla, il capo cellula. Non possiaino pero — allo stato
attuale delle cose — affermare che i problema della
direzione delle sezioni di partito ¢ ancor pia delle cel-
dule —sautraverso il collocamento & capo di esse di un
responsaibile — sia Fisolto come abbiamo risolto quello
dellc Federazioni }iovinciali. In molte provincie, in
molti eomuni, le nostre sezioni e le nostre cellule,
aspettano ancora che noi le aiutiamo a darsi un segre-
tario dirigente degno di questo nome.

Orbene, wtto cid iudica uno stadio di eviluppo del
nOstro partito e delle sue organizzazioni che non &
quello in eni ha vissuto e vive il P.C.T S Dobbiamo
tenerlo presente. E dobbiamo tencrlo presente non solo
quando confrontiamo il diverso sviluppo storico e or-
ganizzotivo dei due partiti, ma aoche quando valutiamo
le manifcstazioni particolari dj direzione personale
nelle organizzazioni dei due partiti. A mio avviso, non
v'ha dubbio che la politics dj quadri che abbiamo
fatto — e che dovevamo fare, data la nostra situazione

— ha favorito nei compagni responsabili di federazione
e in quelli di sezione, I'affermarsi di tendenz. perso-
nali nella direzione delle nostre organizzazioui. |en-
denze che, qua ¢ la, si sono fatte piti marcatc per la
energia con la quale noi abbiamo sostenuio e valoriz-
zato i! compagno responsabile, per il distacco esistente
tra il responsabile o segretario dell: Federazione con
gli- aliri compagni dirigenti, suci immediati collabo-
ratori, e talvolta per la mancanza effctiiva dj ogni altro
dirigente di valore. Non dobbiamo, cioé, dimenticare
che, qualche volta, la scelta non era tra direzione col-
lcgiale e direzione personale, ma tra direzione perso-
nale e direzione del tutto inefficace perché inesistente.
Quante volte di {ronte a una Federazione provinciale,
a4 mna commissione di lavoro, a una sezioue che non
funzionava, abbiamo detto: « Ab, se avessimo un di-

rigente in gamba! »: « Qui, basterebbe il solo segre-
tario! »,
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Ecco, dunque, perché le manifestazioni di direzione
personale che oggi noi rileviamo nelle nostre organiz-
zazioni di partito, in genere, hanno — 0 possono avere
— una origine diversa da quelle constatate nel P.C.U.S.
e, quindi, hanno, o possono avere, unua cslensione an-
che essa diversa. Naturalmente, con cio, non vogliamo
giustificare le deviazioni di dirczione personale che si
manilestano mel nostro partito. Vogliamo, in primo
luogo, sottolineare la nostra responsabilita di non es-
sere intervenuti prima e in modo energico per cvitare
che esse avvenisscro, ¢ vogliamo, in secondo luoga,
spiegare a noi stessi la origine dell’aspetto piti generale
del fenomeno di fronie al quale siamo. Perché sc era
giusto nver latto una politica di quadsi tendente a
dare a ogni organizzazione un segretario, un  re-
sponsabile e o responsabilizzarlo, eri anche chiaro che
il compagno segretaria cosi responsabilizzato avrebbe
dovuio preoccuparsi ugualmente di realizzare la dire-
zione collegiale nella organizzazione da lui diretta.

F’ giusto riconoscerlo.

Naturalmente, non tutti i segretari sui quali ab-
biamo puntato per dirigere le nostre organizzazioni
provinciali e locali «i sono abbandonati, nc! loro la-
voro, alla dirczionc personale ed esclusivamente al me-
todo della direzione personale, Ve ne sono siati di
quelli — e =ono i piit — che fin dall’inizio s1 sono bat-
tuti per formare e avere i collaboratori e dividere con
loro la responsabilita della direzione, tanto pii che
il partito non ha mai cessato di insistere perché si
creas-cro comitati dirigenti efficienti cosi come lo Sta-
tuto del partito esige e stabilisce. ki se oggi un minimo
di direzione collegiale lo abbiamo, ad esempio, in quasi
tutte le Federazioni, lo dobbiamo senza dubbio alla
capacita dei segretari federali e alla azione degli or-
gani dirigenti de! partito. Ma & soltanto un minimo ed
& un minimo che non si riscontra in tutte le Federa-
zioni, in tutti i settori di lavoro e di azione di questa o
quella Fedcrazione, & un minimo che non si riscontra
in tulti i momenti di attivita della Federazione. (Jue-
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sto rivela ohe biamo entrare in mn alire stadio di
svilnppo deﬁ- partito, stadio nel quale i Comitat;
dirigent; %ﬁfl stre - orgamizzazioni abbiano il mas.
simo di vitalita, di funzionalita e diano al partito il
massimo contributo direzionale. In questo stadio alla
vecehia politica dj quadri che puntava principalmente
ful dirigente, si unjsca e, laddove & possibile, si so-
stituisca quella della cura, della formazione e dello svi-
luppo particolare di tutti gli altri compagni che sono
nei Comitati dirirenti delle Federazioni, deile sezioni
¢ delle cellule. Tl nostro richiamo 8 un vigoreso e con-
tinuo rispetto i principi leninisti di direzione, a un
largo e coragrioso impiego del metodo d.1la direzione
collegiale, deve percid essere inteso uon solo e mnon
tanto come un richiamo alla lecge del pariito, ma an-
che e sopratiutto come ’inizio Ui uua grossa campagna
allo interno delle nostre organizzazioni per consentire
4 tatto il partito un ulteriore necessario sviluppo che
lo renda pin ricco dj quadri, piu capace nella mobil;-
tazione dei comunisti, pit influente nella direzione e
ncila lotta delle grandi masse.

DIREZIONE COT LEGIALE E PERSON ALE NEJ C.F.
E NELLE SEGRETERIE FEDER ALJ

Nella loro critica concreta aj metodi di direzione, i
compagni sovietici e’ dei paesi di muova democrazia
richiamano con insistenza attenzion: sul funziona-
mento deile direzioni delle vrranizzazioni di partito
interinedie e periferiche. Vediamoli ed esaminiamol;
auche noi gli organi dirigenti federali ¢ regionali. Ve.
dizmo a quali deviazioni nel metodo di direzione da
lnogo il loro funzionamento.

Prendiamo in considerazione il Comitaio federale.
Il Comitato Federale — dice il nostro Statuio all’ar-
ticolo 13 -- & Porgano di direzione dell’attivita della

Federazione da un congresso all’altro. Il C.F. controlla
Pattiviia di tutte le sezjon; ¢ le cellnle. Elegge nel
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preprio sens un segrelario politico. 1ma scgre eria e
un Coruitato esecutivo. I1 C.F. — dice lo Statuto — e
io vi prego di sottolinearlo, & respen=alilc collegial-
mente del lavoro della federazione verso il congresso
provinciale e il Comitato Centrale.

Come vedete, il C.F. & il solo organo di direzione
della Federazione da un congresso all’altro. 1l Comi-
tato Esecutivo e la Segreteria sono due emanazioni del
C.F. stesso. 11 C.E. ha un carattere particolare anche se
non esclusivo di esecuzione; e la segreteria ha un carat-
tere prevalente, anche = non esclusivo di operare o tra-
durre in pratica le decisioni prese. Il C.I'. & un organo
collegiale ¢ tutti i suoi membri collegialmente devone
rispondere della loro attivita di fronte al partito.

Questo compagni, in teoria, anzi © serilio nello Sta-

tuto che & la legge fondamentale decl partito. Ma nellag,

eaMa che cosa di solito avviene? Avviene che il C.F.
si riunisce poco. A poco a poco non solo esso viene
convocato meno di frequente, ma anche meno di fre-
quente discute della politica dcila federazione della li-
nea politica del *partito, delle questioni generali e di

fondo. mentre csso — non dimentichiamolo — @& 1’or-

gano pitt qualificato della federazione per farlo.

Si dice che cio avviene perché i C.k. sono troppe:

numerosi o & faticoso convocarli ed ancor pit faticoso
farli funzionare e farli discutere. Sara! Perd la diffi-
colta o le difficolta non sono insuperabiii e dovreb-
bero essere climinate. Fatto & che questo svuotare il
(' T. della sua vera funzionc * un primo attentato alla
direzione collegiale della Yedcrazione, attentato che
non dovrebbe essere permesso e che, comunque, non
dovrebbe essere passato inosscrvato, senza un richia-
mo all’ordine, una protesta, una correzione. |

A chi passano i poteri politici del C.F.” Si dice: al
Comitato Feecutivo di federazione. E' pu vero? Ne
ho gualche dnbbio. Innanzi tutto, perché daie all’Ese-
cutivo federale pit poteri di quelli cbe oli «petiano? In
secondo luore. perché 'Esecutivo [ederale. che & una
parte del C.F. e non wtte il C.F.. decide per conto di
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tutto il C.F.7? Chi gli ha dato gvesto mandato? Non
di certo il Consresso della Federuzione, non di certo lo
Statuto. Se lo & arrogato essg s =<0? Allora & un ar-
bitrio. Allora la direzione, ollegiale politica della fe-
derazione & tale solo ]]EI"ILI Jtieta, per un quarto, per
quanti cioé sono i componenti del (.F. che fanno parte
dell’Esecutivo.

Ma a vedere pii da vicino come certe nostre fede-
razioni funzionano negli organi direttivi, ei si accorge
che anche il C.E. viene convocato meno spesso dj
quanto nen si creda. Anche esso — i dice — & nume-
roso e di difficilc funzionamento nella discussione,
Non & raro sentire dire da qualche segretario di federa-
zione che dopo tatto, ’esecutivo, nelle discussioni poli-
tiche, nfii"di an grande contribute « che, per conse-
guenza, anche se non lo si convoca Spesso mon & poi
m danno grave. Sara! Perg. compagni, lasciatemi cre-
dere che forse le cose non stanng proprio cosi. In ogni
€250, questo modo di svuotare I’esecutivo delle sge fun-
zioni e di quelle aggiunte che in un primo momento
gli si sono volute dare, costituisce un seconds atten-
tato alla direzione collegiale della Federazione.

A chi passan nei fatti — § poteri politici del
C.F. e del C.E.? Passano alla segreteria della I'edera-
zlone, ai 3. ai 1. ai 5 compagni della scgreteria, La Se-
greterin fedcrale, infatti, esamina, discute e decide. "Ed
esamina, discute e decide non sulla realizzazione di
una politica gia elaborata, discussa e ipprovata dal
C.F., ma eclabora ¢ decide proprio questa politica. Si
dice: eié & piu rapido. consente un intervento pin tem-
pestivo nella situazione., E cig jud essere vero e anche
necessario. Ma dopo, dopo aver agito, perché non si
sotiopone all’esame del C.F. la decisione presa per
vedere se esso 'approva? Si dice: non ¢’é pin ragione,
'azione & passata e altre lotte incalzano. E cosi la se-
greteria si arroga poteri che mon le appartengono e
dopo esserscli presi non sottopone la sua azione e le
sue decisioni al controllo e alla approvazione del solo
organo che deve guidarla e controllarla. E’ Vapplica-
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zione di questo metodo, laddove naturalmenic avviene,
un terzo attentato alla direzione collegiale della Fede-
razione .

Ma andiamno oltre. entriamo nel vivo del funziona-
mento della segreteria federale. Tutte le segreterie fe-
derali {unzionano proprio collegialiuente? Per esem-
pio, si riuniscono spesso, periodicamente, un giorno si
e un giorno no? Non accade, per esempio, che ogni
membro della Segreteria, per le branche di lavoro che
gli competono, decide per conto suo e che alle volte
dimentica persino di inlormare i suoi compagni di se-
greteria delle decisioni prese e gia in atto di esecuzione
o addirittura gii esegunite? Quali accorgimenti veugono
attuati per fare della segreteria un organo collegiale e
non personale di questo o quel comparno o del se-

tario? E’ unelle segreterie federali che pin facilmente
si cade nclla negazione della direziouc collegiale. E’
nella scgreteria di federazione che piti hanno presa i
metodi della direzione personale. Se il segretario di
federazione non & un compagno accorto che vigila non
solo sugli altri, ma anche su sé stesso, I'errore & ad ogni
passo, ad ogni mowmento, per lui e per i compagni
componenti la segreteria. E che vi siano compagni se-
gretari di federazione o membri delle segreterie che
commettono errori madornali di direzione personale,
purtroppo € vero. Li conesciamo.

Ad escmpio, conosciamo segretari i lederazione
che in certe oceasioni hanno commesso serie deviazioni
dalla direzione collegiale. Il caso di quel compagno se-
gretario di Federazione che dopo un semplice scambio
di opinioni col segretario della Camera del Lavoro
decize da solo che si dovesse proclamare lo sciopero,
& in materia di direzione personale, tipico. L’altro
caso, ancora pin frequente, in cui il segretario della
federazione, da solo, decise di lanciare un manifesto
pubblico su un problema politico a nome del Partito:
da solo lo redasse ¢ lo fece stampare e affiggere senza che
nessuno Jdei compagni dirigenti ’avesze visto e discusso
prima. sta a indicare, appunto, un metodo di direzione
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non rispondente alla democrazia intcrna di partite,
darnosa per il partito Eaﬁr il compagne che lo im-
picza, perché lo squalifida 'come dirigente di una or-
ganizzazione come la nostra. Altri casi del genere, nei
quali i nostri segretari federali violano i principi
leministi di direzione e intraprendono azioni e inizia-
tive politiche di un certo rilievo, per proprio conto,
senza discutere prima negli organi dirigenti appropriati
per farsi autorizzare, non mancano neppurc. Come
pure talvolta mon mancano casi di applicazione del
metodo personale di direzione su questioni non pro-
priamente politiche. Ricordo un brave compagno se-
gretario i federazione, un po’ puntizlioso e passio-
nale, che di motu proprio decise di non couvocare alle
riunioni della segreteria federalc un altro compagno,
anch’egli membro della serreteria, solo perché in una
riunione precedente lo aveva sspramente e irrispetto-
samente criticato. Sono, tutti juesti, ultimi, casi limite
¢ percio nel complesso pochi ¢ nei quali siamo inter-
venuti per correggere ed eliminare. Li indichiamo solo
allo scopo di mcglio dimostrare fin dove i metodi di
direzione persomale possono portare anclic dei hrayi
compagni. Perc non meno dimostrativi. di sbagliata
direzione persomalc, sono quei casi nei quali il segreta-
rio federale ¢ sempre lui che fa relazioni ¢ rapporti;
¢ sempre lui chie queste relazioni pensa, redige e legge
senza pruna consigliarsi, senza prima discutere in Co-
mitato o in segreteria con rli altri corupagni. E* dire-
zione sbagliata e personale guando le commissioni di
lavoro di federazione non riccvono direttive o non sono
controllate. Esse allora formano tante repubblichette
nell’apparato federale, ognuno delle quali diventa C.F..
C.E. e Segreteria federale, e agiscono per conto pro-
prio automaticamente, con i loro responsabili che si
trasformanc in (anti dirigenti autonomi. Ricordo casi
nei quali componcuti responsabili di commissione di
lavoro federale, durante uno-due anmi, non sono mai
stati convocati in segreteria @ davanti ad altri organi
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dirigenti federali a rendere eonto della lore attivita e
a ricevere istruzioni e direttive.

Naturalmente, i difetti di direzione nel’ambito del
C.F. non si esauriscono tutti gui. Ve ne cono di altro
generc. Vi sono difetti di direzione che non hanno ri-
ferimmcnto al carattere persomale o collegiale della di-
rezione, ma al carattere dei rapporti che si stabiliscono
tra i compagni dirigenti. Rapport familiari e non di
partito. E questo non perché tra compagni dirigenti
non ci si debba voler bene, ma perché ci si deve voler
bene e criticare, se criticare bisogna, nell’intercssc del
partito. Invece, talvolia avviene, che si preferisce ta-
cere per mon nuriarc 'amico eriticandolo anando agisce
male o sbaglia come compagno o dirigente.

Vi =ono difetti di direzione anche di altre tipe,
che dipendono, cioé, dalla mancanza di una chiara
prospcitiva organizzativa e politica. Ricordo il curioso
metodo i direzione di un bravo compagno il quale si
mostrava riluttante a fissare un obiettivo di recluta-
mento alla sua Federazione, perché — a sentirlo — sa-
rebbe stato piu difficile e piu faticoso nell’annata sue-
cessiva il tesseramento di tutti i compagni. Difetio di
direzione che carallerizzerei come amministralive, per-
ché del partito e dclla organizzazione di partilo non
vede che il meccanismo interno del tesseramento che
diventa lme a sé stesso. =N

Sono nero forme e metodi di direzione che richie-
dono tuiio un altro discorso, mentrc ioi ci occupiamo
e vorliamo occuparci del meiodo di direzione colle-
giale in confronto di quello personale.

Sappiamo che quando critichiamo i segretari fede-
rali nei loro atti di direzione per-onale o di noncuranza
rispetto al collegio dei compagni che con lui formano
la Segreteria o il C.F., vi sono taluni compagm —
anche dirigenti — chie cadono nell’errore di pensare
che la respousabilita ¢ tutta del segrétario e sonc pronti
a montare in catiedra € a criticare. Certamente & guesta
una manifestazione malsana e va combatiuta: ma que-
sto secondo errore non pud esimerei dal eritieare il



primo. L'interesse de
considerazione.

Pero @ anche béne che questi compagni ipercri-
{ici. pronti a gettare sul segretario ogii responsabilita,
sappiano che nel partito, quando un dirigente sbaglia,
sbaglia anche colui che non agisce per impedire che
shagli. Se un segretario di Fedcrazione cade nell’errore
e realizza una dirczione personale invece che collegiale,
& legittimo e giusto chiedersi perché gli altri compagni
della segreteria o del comitato gli hanne permesso o
gli permetiono di continuare. La responsabilita in que-
sti casi nom © di uuno solo, ma di tutto 'orgonizmo di-

partito & supcriore a ogni altra

S

rigente. La responsabilita — comec la direzione, se-
condlo 1a nosira dottrina di partito — & collegiale.
* La direzione personale & da riprovarsi perché & sba-

slinta e perché rivela, in chi Ia esercila, una mentalita
» un orientamento che non sono huoni. So benissimo
che vi sono stati periodi duravte i quali i segretari fede-
| rali hanno dovuto decidere da soli e le segreterie hanno
| dovuto prendere risoluzioni senza poter sentire il pare-
' re e I'opinione di altri organismi di partito. E" stato que-
i sto il periodo della guerra e della lotta partigiana e di
! liberazione: & stalo questo nei momenti di grave e im-
| provvisa crisi politica durante i quali hicognava deeci-
iLL- dere su due piedi. N& escludo che unche oggi, in certe
oceasioni i sia costretti a decidere allo stesso modo.
Si tratta, perd, di momenti eccezionali. Non & e non
pud esscre la norma. Oggi non si possono dirigere le
organizzazioni con i metodi dci momenti eccezionali
¢ di quando eravamo un piccolo partito. Oggi siamo
un grande partito, abbiamo tutti i nostri organi di di-
rezione formati ¢ soddisfacentemente organizzati e ab-
biemo tutto i! tempo necessario, per discuterc, elabo-
rare ed arricchire la nostra linea politica ¢ la nosira
azione. Rafforziamo e sviluppiamo percio com tutte
le nostre forze i C.F.; assicuriamo il loro funziona-
menio regolare e collegiale. Metliamo tutte le federa-
zioni in grado di funzionare cosi come vuole lo Statuto
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del partito, come csige la dottrina di Lenin =ul Yar-
tito, coci come richiede I"ulteriore sviluppo della no-
stra organizzazione.

UN ALTRO DIFETTO: RINUNGIA A OGNI FORM A
Di DIREZIONE NELLE SEZIONI E NELLE
CELLULE

Non pare anche a voi, compagni, che quel che
abbiamo detto del direttivo federale, deli’esecutivo e
della segretcria di federazione, possa essere henissimo
detto, in sostanza, anche ai comitati di sezione, alle
segreterie © al segretari di sezione’

. TR R LN SeT— e, T A, m“

A me pare di si e per convincersene Lasta riflettere
un poco su come le nostre sezioni abitualmente funzio-
nano. uante volte negli organi dirigenti delle sezionmi
si discute collegialmente, quante volte le decisioni prese
sono il risultato di un esame collegiale? Non voglio
dire: poche volte: certo, non sempre. Una maggiore
determinazione 1a lascio a voi. Qui siete 1'attivo del par-
tito: siete quindi | rappresentanti piu diretlii & pit ge-
nuini delle organizzazioni di base, delle nostre cellule,
delle nostre sczioni e potete meglio e piu di me vedere
e connscere i difeiti di funzionamenlo degli organi diri-
genti dellc vosire organizzazioni. Fate con tutta since-
rita un esame autocritico. Quante volte avete sostituito
il metodo della vostra direzione personale a quello col-
lesiale che il partito vuole € siahilisce? Quante volte
vi siete trovati soli nelle vostre decisioni e nelle vostre
ditettive, appunto perché avete messo la vostra perso-
na di dirigenti al posto del comitato di sezione o di cel-
lula, al posto cioe del collegio dei compagni che fanno
parte del Comitato: Vi siete trovati soli e vi sicte tro-
vati soli con amarczza. Perché poi accadc proprio cosi:
decidete voi personalmente. Se la decisione 'azzeccate
tutto va bene, nessuno vi critica e tutti | compagni della
sezione sono d accordo. Pero, se non azzeccate... allo-
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ra song dolori: le eritiche fioccano da tutte le parti e
la responsabilita di cié che & stato fatio, ¢ fatto male,
& vosira, e vostra soltanto.

K’ cerio che anche per le nostre sezioni e le nostre
cellule il difetto principale che Lisogna combattere &
quello della direzione personusle che cresce e va cre-
sccndo al posto di quella collegiale. Ma non & il solo
difetto di direzione. Ve ne & un altro che & particolare
ad alcune nostre sczioni di borgata o di compagna o
frazione di campagna: o che & particolare anche a molte
nostre cellule di azienda, di strada, di conirada ¢ anche
di officina. Un difetio che & non meno grave di quello
che abhiamo sin qui denunciato. Un difeiio che si carat-
terizza con la capitolazione del dirigente o dei compa-
gni del C.D. di sezione e di cellula i fronte alla massa
dei comparni. Ho trovato in wna borgata che il C.D. di
una =ezione si riunisce in localc aperto, di fronte a tutti
i compagni. In un’altra sezione ho visto il C.D. riunito
nella sede sezionale che si con‘ondeva con una delega-
zione di compagni, pit numerosa dello stesso numero

-dei componenti d:I C.D., la quale voleva imporre una

certa deliberaziome. Cosi la direzione di ccrte collule
territoriali e aziendali. La loro confusionc con |1 massa
dei compegni # tota!c. Essi, non riescono a2l esercitare
nessuna forma di dirigenza, né quella personale, né
quella collegiale. Sono la stessa cosa, sono, cioé, massa,
spontancila. Non sono né organizzazione, né direzione.
E che dire delle segreterie di sezione o di cellula che
discutono e decidono al cafic, aWosteria, al eircolo
ENAL, a quello vinicolo o nella mensa della fabbrica
e dell’officina, mentre si mangioc? E’ chiaro che in que-
ste condizioni non & il caso di parlare di direzione
propriamente detta. Occorre uscire da questo primiti-
vismo organizzalivo ¢ direzionale: occorre dare alla se-
zione ¢ alla cellula una testa, una direzione, una dire-
zione collegiale.

E’ in queste eondizioni di primitivismo politico e or-
ganizzativo che si manifestano le interprelazioni pid
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elementari ¢ anarcoidi della direzione collegiale. In
questi ambienti, direzione collegiale siguinca metlere
in permancute siato di accusa il dirigentc e i dirigenti.
Significa, pralicamente, impedire chc la organizzazione
di partito abbia il suo comitato 1i dirigenii e che, quin-
di, venga diretta.

Oppure significa, come & ayvvenuto in una azienda
di partito, che la cellula interpreti la direzione colle-
giale nel senso chc ormai la cellula stessa possan sosti-
tuirsi alla direzione teenica e amministrativa dell azien-
da. decidere :nlla accetiazione dei lavori, sullc assun-
zioni di personale, € cosi via. Questi c mpagni ¢ latti
gli altri che la pensassero allo stesso modo devono evi-
tare di cadere in queste manifestazioni di infuntilismo.
Direzione collegiale significa pur scinpie direzione, va-
lo a dire che non vi puo esscre organizzazione di par-
tito senza una direzione, un couilato. E che una volta
coctituito e collettivamente elctio yuesto Comitato ha
una sua funzione distinta: quella di dirigere. Non &
possibile pretendere di doverne discutere tutti gli atti,
e che non agiscn fno a che non abbia 1’approvazione
preventiva delia ~ollcitivita degli organizzati. Chi ¢io
facesse o pretendessc, immobilizzerebbe ['organizzazio-
ne e la costringerebbe a riunirsi in permancnza. Vi so-
no molte questioni che non c’é neppurc bisogno di di-
scuterle troppo: mon c'é bisogno che = fulte le que-
stioni ognuna prenda la parola o dica ja sua. Basta il
Lhuon semso. E talvolta basta. per deriderle il solo co-
ritate o lo stesso segretario senza hisogno di convocare
la riunione che &, invece, necessaria utile e indispensa-
bile per le questioni politiche ¢ quelle piu generali e di
fondo.

E' superfluo dirc che tutte queste posizioni di. com-
pagni sono rivelatrici di un basso livello politico ¢ che
occorreria spicgare, e ancora una volta spiegarc, per
uscire dal primitivismo e dare a tutte queste nestre or-
ganizzazioni una direzione solida e capace.
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L’ ASSEM RI.EA GENERALE DEI COMITATI DI SE-

ZIONE E DI CELLULA E LA SUA FUNZIONE
DIRICENTE .3
A

Una delle questioni concreie pin dibattute nell'URSS
e nei paesi di nuova democrazia é quella del plenum dei
dirigenti, vale a dire la riunione plenaria dei dirigenti
di partito di una data localita. Riportata questa indica-
zione al nostro Paese e alla nostra organizzazione di
partito, potreblie essere tradotta cosi: il plenum di Fi-
renze, di Roma, di Bologna, significa In riunione ge-
nerale dei compagni che appartengouo ai C. D. di
tutte le sezioni della cittd, o che nelis “ilta assolvono
a funzioni dirigenti in enti o in associazioni di massa,
Il plentrm di una sezione di partito, é la riunione
generale di tutti i dirigenti delle cellule della sezio-
ne. Il plenum & un po’ come il nostro attive di par-
lito: ma & pil preciso e determinato. Da noi, atti-
Vo comnprende tutti gli attivisti, anche se essi non han-
no funzioni dirigenti. L'assemblea dello altivo & pre-
vista dallo Statuto dei nostri partiti fratelli: la sua

convocazione € fissata ed & periodica. Da noi, no. L’arti--

colo 27 dello Siatuto del P.C.U.S. dice: « Nelle cittd e
nei centri rionali, per esaminare le piu importanti de-
cisioni, le organizzavioni di partito cittadine e rionali
convocano riunicni dell’attivo. Queste riunioni non de-
VORO cssere convocate pro-forma, né per approvare mec-
canicamente e solennemente le decizioni, ma per discu-
terle concretamente »,

(Mnesto nel P.C.U.S. Da noi, | attivo & una riunione
straordinaria ed eccezionale di partito. Lo Statuto non
lo prevede. E’ la pratica che lo ha imposto,

L'importanza dell’Assemblea generale dej dirigenti
di sezione e di cellula, in una grande citta come Firen-
ze, Bologna ¢ Roma. & presto rilevata. Infatti, yna dolle
piu grandi difficolt3 di direzione da partc di un Comi-
tato Federale in una grande citta nella quale il nume-
ro delle sezioni di partito sale a 30-50-70 & quella del
collegamento non solo tecnico-organizzativo, ma soprat-
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tutto politice con le sezioni, Tra il C.F. e !¢ sczioni nen
c’é altro organismo intermedio. Il salto e grande e il
contatto permauente difficile. Noi, guesta difficolta ab-
biamo tentato di superarla con la riunione settimanale
dei segretari di sezione e con i funzionari dell’apparato
federale. Ma @ cid sufficiente?! No. Non solo, ma a lun-
go andare questi collegamenti assumono carattere tec-
nico-organizzativo e talvolta burocratico. Lo stesso at-
tivo & una riunione che ci garantisce a sufficienza il
contatto politico ¢ la realizzazione della direzione? Noi

crediamo di no. la critiea dei compagni sovictici — co-»

me dicevo - si indirizza in modo particolare alle riu-
nioni dell’attivo. La critica & indirizzata in primo luogo
al fatto che guesti plenum di attivisti qua e la hanno
cessato dall’essere periodici e sictematici: lLianno ces-
sato - in secondo lnogo — di esserc veramente plenum,
perché spesso in essi questa o quella sczione o cellula
manca. La eritica investe, quindi, il modo col quale
queste assemblee di attivo si tengono. Come si tengo-
no i plenum?, si chiedono i conipagni ungheresi. E com-
mentano; nei plenum — puriroppo — non si discu-
te. Di solito, il primo segretario arriva alla rinnione,
istruisce i compagni dell’attivo di quel che hisogna fa-
re e cioé dei compiti ordinari che le organizzazioni
di base dovranno assolvere. Dopo di che, nes:una di-
scussione & svolge e nessuna decisionc vienc presa. I
compagni ascoltano, prendono atto delle istruzioni con-
tenutc nel rapporto del segretario ¢, quindi, tornmano
alle loro sedi. Cosi, i compagni ungheresi.

U'n altro esempio:

Ecco una critica dei compagni sovietici al funzio-
namento della organizzazione di partito di Khava-
rovsk, nella regione dell’Amur. Tutti sanno — infor-
ma il corrispondcute della Pravda — quale grande im-
portanza hanno nella vita delle organizzazioni comu-
niste i plenum deci comitati di partito. Essi devono
aver luogo a date prestabilite e il loro tenore deve es-
sere elevaio, deve cioé essere di alto livello. Urbene,
¢io nom avvione, nelle nostre citia. Bpeeso ai plenum
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mancano «ci comitati di organizzazione di Lase. Spes-
s0, qmuesti plenum, sono tali solo formalmente. Vale
a dire che in non si svnlge nessuna discussione del-

' %’ percio superfluo parlare di eritica
Cosi, i compagni =ovietici,

Non vi pare compagni che queste stesse critiche
possono essere letteralmente rivolte anche a noi?, alle
nostre riunioni di attivo?

Innanzi tutto, tutte le nostre federazioni, tutte le
nostre sezioni. ricorrono alla convocazione perindica
e continua dell’attivo? Non oserei dirlo. T nostri com-
pagni dirizenti — spesso — non capiccono la impor-
tanza di queste riunioni di dirigenti. Le sotiovalutano
sia agli effetti della direzione come allo scopo forma-
tivo ¢ pereid non le convocano. E quando le convocano
non danno a queste riunioni la importaanza che esse
hanno come strumento di dirczione in generale e di
direzione collegiale in particolare.

Anch’io ho partecipato a qneste riunioni di attivo,
E che cosa ho visto? Ho visio che esse si svolgono
cosi: arriva il scgretario politico, arriva il responsa-
bile di organizzazione o della agitazione ¢ propagan-
da: in breve. il compagno incaricato di fare il rappor-
to. Il rapporto. nove volte su dieci & di direttive; bi-
sogna farc (uesto e quest’altro; bisorma ¢ untenerﬂi
cosi e cosi. 1l rapporto, nove volte su dieci, dura un'ora
e merza o due ore. Si giunge alla fine: per discutere
non ¢'e¢ pit tempo e la riunione deli’attivo & stata tra-
<formata in una semplice riunione di lavoro o di tra-
smissione  tecnico-organizzativa di direttive e di ordi-
ni. E poiché chi ha fatto il rapporto & un solo compa-
gno, il quale — fra P'altro — pud anche aver elabo-
rato il rapporto da solo e non insieme ai comprrmi del-
la segreteria o del Comitato, ne consegue che il carat-
tere personale ¢ ristretto di questo metodo sbagliato
di direzione, passa dal centro provinciale a quello se-
zionale atiraverso un attivo purameniec I(rasmeititore.
E quecl che é peggio, € che in base a questo esempio,
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il segretaric di :czione conveoca I'attivo di sezione e
imita e ripetc la relazione e il metodo personale e ri-
stretto di direzioue.

E quando poi gli attivisti di sezione tornano nelle
cellnle per riferire e eonvocuno I’assermblea di cellu-
la (quando la convocano!) che cosa avviene?

Avviene che le assemblee di cellula sono fatte a
immagine e somiglianza delle rianioni dell’attivo cit-
tadino e sezionale. Rapporti piti accorciati, ma pur
tuttavia sempre lunghi perché le assemblee di ccllula
durano poco e si fauno a scappar via. Nom parliamo,
poi, delle cellule di fabbrica che si riuniscono dorante
la interruzione meridiana oppure durante la scra. Tuat-
ti hanne freiia. La relazione viene commcitata con un
« bene. bene ., Oppure: « d’accordo, 3’accordo »,
« tutto ¢ a posto ». Mentre, a posto, non ¢'é proprio
nicnte e la discussione & lontana dallo essere avvenuta
e dall cs=ere di alto livello.

'l nostro metodo di direziove, certo, non & sempre
buono. Anzi, spesso, in concreto, presenta lacune se-
rie che conducono al sistema delle riunioni dell’attivo
che abbiamo eriticato. Ma avviene forse mcglio, se
consideriamo le rivmioni dall’alto in basso iu relazione
al tempo, al calendario? No. b

Osservate: lu segreteria federale riunisce o me-
glio: il segreiario federale decide 1a convocazione dei
segretari dclle scziomi per il lunedi. T! scgretario di
sezione prende appunti, torna nelln sed: sezionale e
convoca per il martedi la segreteria sezionale o il Co-
mitaio Direttivo, al quale conmuuica le decisioni fede-
rali. Si convocano i capi cellula, ai quali si trasmetto-
no le direttive e i consigli. Siamo al mercoledi. 1l capo
cellula torna in sede, parla prima con i due-tre com-
pagni che con lui formano il Comitato di ecllula, li
informa e, quindi, d’accordo con loro passa a convo-
care I'assemblca di celluia. All’assemblea di ccllula si
danno direttive concrete: tu fai questo, tu fai que-
st’altro. B quando il compagno o i compagm di base
incominciano a tradurre in pratica la direttiva rice-

51




vuta, &€ pacssata una settimana. Tutto ¢ié ¢ certamente
democratico. In quanto a democrazia interna, certa-
mente, il nostro partito ne ha molta, o di sicuro piu
di tuiti gli altri partiti messi assicme., Ma dico: con
qnesto calendario di lavoro ¢ di riunioni quando nelle
diverse istanze di partito si discule o si potra discutere
del lavoro fatto, delle esperienze acenmulate? Non
¢'® respiro. Il lunedi si ricomincia da capo, dall’alto
verso il basso. Quando, dove e come dal basso si risale
verso 1’alto?

Questo & un grosso problema che deve csscre csa-
minato concretamente, federazione per lederazione, se-
zione per sezione ¢ cellula per cellula. La risoluzione
di essc non vnol dire soltanto realizzare una pin
grande circolazione di idee e di esperienze in seno al
partito, ms vuole anche significar- inaggiore democra-
zia interna nel partito e direzione sewmpre piu colle-
giale del partito.

Ebbene, quando ci deciderrmo a cambiare? Quando

ci decideremo a convocare anche noi, regolarmente e

, periodicamente il plenum cioé 1’Assemblea generale

dei dirigenti delie sezioni e delle cellule poncndo al-

I'ordine del giorno problemi elevati?: quando ci deei-

deremo anche noi ad organizzare questc riumiomi ple-

narie di diriecnti in modo tale da avere nin dibaitito e

una decisione pia elaborata?: quando ¢i decideremo a

cambiare il uosiro calendario di lavore in modo da con-

| sentirc la circolazione di idee e il risalimento dal basso

| verso 1’alto delle esperienze di lotta e della forza crea-
| trice del partito?

| Non lo so. Fatto, &, che da anni si parla di queste
! cose e noi imperterriti continuiamo ad avere lo stesso
| calendario e lo stesso difettoso metodo di direzione.

| Auguriamori che questa spinta a rivedcre il fun-
zionamento dellc nosire organizzazioni che viene dai
ll paesi del socialisino ci costringa veramente ad analiz-
| zare, riflettere ¢ cambiare. Il partito ne trarra va gran-
E de beucficio, perché diverra piu forte e consolidera an-
:
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cora il smo carattere di guida delle masee lavora-
trici e di forimuaiore di quadri, ciog, di capi-popolo.

Naturalmente, non basta limitarsi a vedere il fun-
zionamento dei nostri organi di partito ¢ badare che
esen sia regolare e conforme allo Statnto. Occorre dare
il pit possibile e sempre un coutcnnto politico alle di-
scussioni e al lavoro collettivi. 1.« riunioni di Comitato,
le w:semblee vanno accuratamente preparate al fine
che esse diano il massimo contributo alla formulazio-
ne della politica dc! partito e alla direzione eollogiale.
Qui 1’autocritica deve essere franca e leale, come fran-
ca e leale deve esscre la critica. La critica e |l antocri-
tica sono comparme iuseparabili della demoecrazia in-
terna di partito e le une e 1'altra danno ol metodo di
direzione collegiale il massimo di realizzazione e di ef-
ficienza.

CRITICA Al METODI DI DIREZIONE DELLE OR-
GCANIZZAZIONI DI MASSA '

Compagni, vengo all’ultimo capitoletto de! mio esa-
me. Desidero, cio¢, accenuare agli stessi problemi di de-
mocrazia interna e (i direzione collegisie in rapporto
alle organizznzioni di massa e prima di tnito ai sinda-

cati, alle cooperative. Quando_noi #u.ﬂ_l_amn_Ih_E.fl_lgﬂ;

pare e aff-rmare ancora pin nel nostro partito la demo-
e —— e o a 0 =]
crazia interns e il metodo della direzione collegiale, noi

intinto ei poniamo guesto probema in quanto vogliamo

Eﬁiemium [Pattivita e | azione del partifo tra le masse

e nel popolo. Non si tratta, quiadi, di problema tecni-
co-organizzativo o di tecnica organizzativa fine a sé stes-
sa. Si tratta, invece. e prima di tutto, di un problema
politico di legame con le masse, di sviluppo « di affer-
mazione delle ma==c. 1| metodo della direzion: collegia-
le delle organizzazioni di partito si risolve, cosi, nel me-
todo di dirczione collegiale delle masse da purte di tut-
to il partito.
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{ Nella dirczione delle masse se il partito rappresenta
PPorgauizzazione superiore, il motore supremo, il siste-
ma di orianizzazione per raggiungere (uesio scopo non

s esaurisce col partito e con le orgauizzazioni di partito.
Omesto & "A B C della dottrina di Lenin.,

Lo questo sistema entrano i sindacati e le cooperative.
E* lecito percido porsi una domanda: queste organiz-
zazioni sono rette dagli stessi principi di democrazia
interna e di direzione collegiale cosi come si conviene
a ogni organizzazione popolare e di massa? Messuno di
noi ha il minituo dnbhio che sia proprio cosi. Si, queste
organizzazioui souo rette da principi di democrazia in-
terna.

L’art. 10 dello Statuto della C.C.LL. dice esplici-
tamente: « La C.G.IL. & fondata sul principio della pin
ampia democrazia interna ». Testuale. 1.’art. 38 dello
stesso Statuto stabilisce per la Segreteria — e quindi per
ogui altro organo dirigente coniederale — il principio
della direzione collegiale. Infatti, in questo articolo
& detto: La Segreteria funziona collegialmente.

Non v’é dubbio che una delle ragioni della forza
e dello sviluppo dclle organizzaziomi sindacali confe-
derali, risieda in quecsti prineipi che hannc (rovato o
trovano applicazione in queste organizzazioni. I sin-
dacati, oggi, non si riconoscono pin. Prima, il :inda-
cato era una orgonizzazione burocratica nella guale i
lavoraiori mon erano che dei pagatori di contributi,
senza ncssun diritto di liberta e Ji demoerazia. Oggi,
sono organizzazioni volontarie e democratiche.

\Ia. compagni, in tatte le orgomizzazioni sindacali
la democrazia interna e la direzione collegiale hanno
avuto il massimo di applicaziove possibile? E soprat-
tutio: i comunisti nei sindacali operano dappertutto
in questo senso o anche nel sindacato si presiono a
sviluppare la direzione personale in luogo dclla dire-
zione collegiale? Cosi per la democrazia interna.

Io ho davanti a me molti esempi di compagni co-
munisti dirigenti sindacali i quali spesco deviano da
questo indirizzo. Non é capitato anche a voi di vedere
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talvolta questo a que! sindacato deciden una agitazio-
ne senza neppure interpellare gli operai? Non vi & ca-
pitato di vedere lo stesso dirigente sindacale fare delle
trattative con i padroni come si trattasse di questioni
personali: mentre gli operai non ne sanne niente e non
ne venrono neppure informati? Non vi e capitato, poi,
a traltaiive compiute, vedere il dirigente sindacale, a
nome del Direttivo sindacale, firmare 1’accordeo e ordi-
nare la cessazione della agitazione senza che gli operai
siano stati prima inierpellati? A me & capitato vedere
tutto cio. Ho visto un segretario di C.d.L. che ha fir-
mato un contratte =favorevole agli operai metalluigici,
malgrado che gli orgoni competenti — sindacali » di
partito — lo avesscro perentoriamente diffidaio dal far-
lo. Ho visto un organizzatore di countadini cedere alle
pressioni degli agrari e firmare in prefciiura un accor-
do che i coniadini stessi, le organizzazioni sindacali e
il partito avevano esplicitamente detto di non firmare.

E’ vers, sono casi limite. E’ vere chie qualeuno di que-
sti -—— come l'ex dirigente della F:1.O.M. di Milano —
ha pagato questo suo modo di fare con la espulsione dal
sindacato e dal partito. Ma dico, io: & questa direzione
collegiale? Chi la autorizzato questi dirigenti a fir-
mare l'accordo s¢ uon hanno prima interrogato gli
operai? Gli operai non hanno il diritto di dirvi: perché
non ci avete chicsto che cosa ne pensiamo? Forse sé
ci avrecie interrogati, avremmo potulo suggerirvi una
altra soluzione. Ma, insomma, noi opcrai, noi lavora-
tori che ¢i stiamo a fare nel sindacato, nell’agitazione?

Certo, nei sindacati diretti sccondo il metodo perso-
nale la democrazia interna esicte poco e lascia a desi-
derare.

Si direbbe, quasi, che in questi nostri sindacati, il
dirigente cosi impecciato di sufficienza personalc abbia
paura degli iscritti al sindacato a tal punto di non ave-
re il coraggio di riunirli e decidere insieme a loro.
Per questi dirigenti non c¢’é pit assemblea dei lavora-
tori, mon ¢'¢ piu Comitato direttivo che tcuga, non c'é
pit Comitato di agitazione. Essi sono tutto.
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Ebbenc. Lisogna intervenire energicamente presso
i mosiriscompagni comunisti dirigenti sindacali che co-
si 8i econducono nel loro lavore di dirczione. Bisogna
farla linito con questi metodi personali di direzione se
vozliamo avere sindacati efficicnti, aumentare 'attacca-
meuto della classe operaia ¢ dei singoli lavoratori ai
sindacati. Occorre che questi. a ogni fase della vita
sindacale, sentano che il sindacato é loro, come & loro
la vittoria o la sconfitta con la quale si risolve 1'agita-
zione. Non & escluso che una delle ragioni principali
che rende difficile, per taluni sindacati, il tesseramens-
to (anche se¢ alle azitazioni da esso indelic pariceipa la
maggioranza declla categoria), risieda proprio nel fatto
che il sinducato non funziona in modo democratico per
cui si serme volentieri il suo indirizzo, ina non se ne
comprende la vita, perché vita non ha.

E che dire delle Cooperative? Vi cono delle coope-
raiive che si ricordano dei soci quando a norma dello
Siatuio della Cooperativa, bisogna convocare |'assem-
bica generale degli iseritti. Ma a una assemblea annuale
all'altra, il Presidente, il Consiglio d’Amministrazione
ai soci, in realti, non pensano. Non pensano, cioé, di
parlare loro, di informarli di come la cooperativa va,
di chiederc ai soci aiato, appoggio e consiglio. Losi
.accade che cooperative fiorenti e solide. improvvisa-
mente non appeiano pin tali, perche il consiglio di
,éuﬁminia!mzir\nu si & rivelato incapace. ha diretto con
~I|;i_,¢:_l;.u=?-. personale e insindacabile |2 Coouperativa, ha te-
nuto nascosto ogni cosa ai =oci. Casi concreti in que-
sio campo non mancano. (Juando poi ci si trova di
fronte al fallimento, di fronte al disastro, allora ci si
accorge che nella Cooperativa non ¢’era democrazia in-
terna e la direzione era non solo personale, ma anche
composta di incapaci.

Orbene, i comunisti che ¢i stanno a fare ne: sinda-
cati, nelle cooperative se mon riescono con l'opera di
persuasione, con !'esempio della propria condotta a
combatiere queste deviazioni e a mettere sempre piu
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queste organizzazioni di massa sul piano di une svi-
luppo democratico ¢ di direzione collegiale?

Lo stcsso argomentare potrebbe esscre esteso alle
altre organizzazioni di massa, perche non & detto che
abbondino in democrazia interna ¢ in direzione colle-
giale. Poirebbe anche essere riferiio alle nostre mag-
giorenze e alle nostre minoranze negli enti l@cqli, le
quali non sempre agiscono collegialmente e ancor me-
no si preoccupano i conservare un contatto, non fos-
<e altro che consultativo, con 1'organizzazione che li ha
fatti eleggere.

CONCILUSIONE

Compagni,

credo sia giunto il momento di concludere, perché
ormai appare chiaro in quale direzione dobbiamo muo-
verci se vogliamo trarre dalle csperienze del partito
comunista dell’'URSS gli insegnamenti utili allo svi-
luppo del nostro pariito.

Questi insegnaiienti, uel nostro partito e nella no-
stra situazione, si inseriscono in una fase che e ancora
di sviluppo d¢! nostro partito e della azione delle inasse
lavoratrici italiane usciti dalla lotta contro il fascismo
e da quella per la Liberazione nazionale.

Il nostro partito, fedele ai princip leninisti, pog-
gia, come sapete, sulla democrazia e sul centralismo.
Sulla democrazia perché & partito i operal, di lavo-
ratori e di cittadini liberamente e volontariamente uni-
ti allo scopo di combattere per la emancipazione della
classe operaia e d<! popolo. Sul centralismo, perché e
partito combattente ¢ guando la maggioranza dei suoi
iscritti ha deciso per una linea, per una lotta, tutti ob-
bediscano ¢ agiscano con disciplina alle diretiive dei
centri dirigenti de] partito, al C.C. del partito.

E' il centralismo democratico, ¢ il principio del
centralismo democratico. -
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Se la lotta contro il fascismo. nella clandestinita e
nella gnerra guerreggiata, hanno costrerio il nostro par-
tito, lc nostre organizzazioni — per necessita di lotta —
a sottolincare e a svilupparc ima dirczione centralizza-
ta, a sviluppare il centralisino: = il rapido sviluppo
del partito e del movimento vperaio, a liberazione av-
venuta,“non ha trovato una intelaiatura organizzativa
nella quale porsi e dirigenti in numero sufficiente per
meglio organizzaisi e funzionare, per cui il ceniralismo
ha avuto piit pe<o; ruttavia & chiaro che il nostro parti-
to In nessun momento ha perduto il suc carattere di
partito demoeratico. Il nostro centralismo. per forte
che sia stato, & sempre stato fondato sulla democrazia
interua di partito.

Ogei il partito, grazie al diritto di cittadinanza e
di legalitd che si & conquistato, grazie alle sue grandi
lotte politiche, ha potuto dare libera e larga applica-
Zioue al suoi principi demoeratici. Oggi, grazie al suo
grandioso sviluppo, ha piti quadri, ha una base di sele-
zione per la formazione dei suoi dirigenti ancora pin
larga, per non dire larghissima. Oggi, pit che mai,
applicare, estendere e consolidare la democrazia allo
interno del partito, diventa una condizione indispensa-
bile per il suo ulteriore sviluppo.

Ecco perché dobbiamo in piena coscicuza approfit-
tarne.

La etessa riflessione va fatta per la guestione della
direzione collegiale, che deve trovare sempre piu lar-
ga applicazione in tutti i momenti della vita e della
attivita del partito. La direzione collegiale del nostro
partito ¢'& gia: perd essa non ¢ estesa a tutti i settori
della nostra vita di partito; non & soprattutto costante
in tutti i momenti: non & diventata ancora sistrma per-
manente di funzionamento del partito.

Messe da paric le interpretazioni sbacliate, le de-
viazioni e le esagerazioni, la direzione colleriale delle
Nostre organizzazioni deve sostitnire 1'assenza di di-
rezione, la direzione personale 13 dove questi fenome-
ni si manifestang,

-
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Le note, le osservazioni critiche che ho fatto a
questo riguardo non pretendono di csaurire 'analisi e
lo studio. Con esse ho voluto indicare una direzione e
fornire a ognuno di voi la possibilita di vedere e di
correggere.

Ie cose che ho dette sono s'ate esposte in modo tale
che possono valere per ogni organizzazione di partito.
Per questo, voi dovete rivedere tutto, partendo dallo
angolo visuale della direzione collegiale. Rivedere il
funzionamento della vostra cellula, della vostra =ezio-
ne, della vostra commissione di lavoro, del vosiro sin-
dacato, della vostra cooperativa. E intervenite attiva-
mente. Le critiche coderete che voi farete portatele da-
vanti ai compagni. Mettete in movinento le ascemblee.
Vedrete che le cose cam ieranno o migTiurcrannu, 5e
voi in ogni organizzazione nostra insisterele sulla paro-
la 1'ordine della direzione collegziale.

Certo, arte della direzione ¢ difficile, richiede co-
stanza, comprensione, persuasione e intelligenza. Tuat-
te quaalita, queste, che non mancano alla classe operaia
e ai comunisti.

Per bene dirizere, occorre che ognuno di voi abbia
sempre presente i ire inomenti necessari a una buona
direzione comunista. II momento nel guale la orga-
nizzazione de¢l partito, la federazione, la sezione o la
cellula. formula la linea politica, il momento in cui
si elabora la piattaforma politica in base alla quale
watti i comuuisti dovranno lottare. Quesio & il primo
momento necessario a un buon metodo di direzione.

Tl sccondo momento ¢ quando dovete passare dalla
formmulazione della linea politica alla realizzazione con-
creta, alla divisione dei comipti, allo stabilimento del
calendario delle lotte, alla determinazione degli obiet-
tivi pin particolari, piu inmmediati. Il secondo momen-
to & il passaggio alla lotia. La lotta stessa.

Il terzo ed wltimo momento & quello del controllo
della esecuzione ¢ quindi dello scambio di esperienze.
Non hasta formulare la linea politica, non basta dire
come cssa va realizzata. Occorre comtrollare come i sin-
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goli compagni e 'organizzazione ucl suo intieme rea-
lizzano e nel controllo imparare a1 correggere, ad arric-
chire not stessi e tutto il partito delle nuove esperienze
di lotta. 1! terzo momento jrreié & auello del control-
6 ¢ della circolazione delle idee all’interno del par-
tito.

Noi difettiamo ancora in tuiti e tre questi momenti.
Ma pit di tutto difettiamo nella partecipazione dei
compagni alla eliaborazione della linea politica. parte-
cipazione che ¢ difcttosa e manchevole, che non » sem-
pre collegial=,

E difeitiamo uc! controllo della rsecuzione e nel
favorire la cireolazione delle idee e d¢lle csperienze
nel Puariito. ' =

Vediamo e provvediamo. In tutte lc istanze di dire-
zione, teniamo presente nella nostra azione questi tre
momenti. Il partito comunisia, il partito di Gramsei
e di Togliatti, il nostro glorinse partito ne trarra van- .
teggio, come ne trarra vantaggio la lotta per la indi-
peidenza e la democrazia in Italia, la lotta per la pace,
la lotta per il socialismo e il comunismo nel mondo.
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Leggete i numeri di oftobre e novembre di
RINASCITA, la rivista diretta da Palmiro To-
gliatti.

Essi contengono due articoli complementari
al tema trattato in questo rapporto, e precisamente,

Il primo;

Il problema dsila direzione
collegiale nel P.C.U.S.

Il secondo:

1i oroblema nella direzione
collegiale nel PF.C.L

LEGGETE RINASCITA!
LECGETE RINASCITAI

LEGGETE RINASCITAI
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